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PREMESSA

La Rendicontazione sociale € la fase conclusiva del ciclo di valutazione delle istituzioni scolastiche, cosi come riportato
nel D.P.R. 28 marzo 2013, n. 80, all’articolo 6: “pubblicazione, diffusione dei risultati raggiunti, attraverso indicatori e dati
comparabili, sia in una dimensione di trasparenza sia in una dimensione di condivisione e promozione al miglioramento
del servizio con la comunita di appartenenza”. Tramite la Rendicontazione sociale tutte le scuole danno conto dei
risultati raggiunti con particolare attenzione alle priorita e ai traguardi individuati nel Rapporto di Autovalutazione (RAV).

La scuola attraverso il bilancio sociale mira a realizzare un dialogo aperto e costruttivo con i diversi portatori d'interesse,
nell’ottica di efficienza, efficacia e trasparenza dell’'azione della PA.

Anche il Mattel nel redigere questo documento intende valutare la coerenza tra quanto programmato e quanto
realizzato, individuando anche le criticita rispetto alle quali € necessario predisporre interventi di miglioramento.

Al tempo stesso, il Mattei vuole farsi conoscere all’esterno, rendere espliciti gli orientamenti valoriali e i principi etici
assunti dallistituto a fondamento delle scelte strategiche e dei comportamenti operativi di coloro che operano al proprio
Interno e sono responsabili della gestione.

Con il proprio bilancio sociale, il Mattei desidera comunicare a tutti gli stakeholder gli impatti prodotti dalle proprie scelte
gestionali e didattiche sul Territorio nel suo complesso e promuoverne la condivisione in una prospettiva partecipativa.



GRUPPO DILAVORO E METODO

Anche quest’anno, affinché il bilancio sociale del Mattei costituisca
un effettivo strumento di comunicazione e rendicontazione nei
confronti dei propri stakeholder, i docenti del team di lavoro hanno
posto a base dell'attivita il confronto con le diverse categorie di
portatori d’interesse. Sono quindi stati predisposti nuovi
guestionari che sono stati loro somministrati per individuarne
esigenze, livelli di soddisfazione, criticita nella relazione, al fine di
programmare azioni di miglioramento.

| questionari sono poi stati elaborati, sono stati acquisiti nuovi dati
e documenti e tutte le informazioni raccolte sono state presentate,
attraverso diverse modalita, cercando di fornire una corretta ed
efficace rendicontazione dell’azione dell’lstituto.

Sono stati coinvolti nell'attivita anche gli studenti della classe V
AT- AFM i quali, suddivisi in gruppi di lavoro e sequiti dalla docente
tutor della classe, hanno elaborato alcune proposte di modifica del
documento, hanno aggiornato alcuni dati o grafici € hanno curato
tutto 'aspetto grafico ed estetico del documento. Quanto da loro
prodotto e stato poi vagliato e rivisto dai docenti del gruppo di
lavoro.




IDENTITA E CONTESTO

Nato come succursale dell'lTC Tanari, dal 1982 l'istituto Enrico Mattei e divenuto un istituto autonomo, all'epoca come
Istituto Tecnico Commerciale, ora come Istituto d’lstruzione Secondaria.

Da sempre l'lstituto opera e promuove la cultura del cambiamento andando incontro alle esigenze professionali, che
derivano dai rapidi cambiamenti della societa e del mondo del lavoro. Proprio per rispondere alle richieste culturali del
territorio, l'istituto ha deciso di ampliare e potenziare la propria offerta formativa, aggiungendo nuovi corsi.

Infatti nell'anno scolastico 2003-2004 sono stati introdotti il Liceo Scientifico e il Liceo delle Scienze Sociali.

L'istituto dall'a. s. 2016-2017 ¢ inoltre ente accreditato dall'University of Cambridge International Examinations, un
settore dell'Universita di Cambridge che si occupa di in oltre 70 materie di studio.
Attraverso i percorsi IGCSE (International General Certificate of Secondary Education) il Mattei consente ai propri
studenti di ottenere una certificazione riconosciuta a livello internazionale.

Attualmente 'llS Mattei e una realta scolastica complessa che caratterizza il territorio
con una ricca offerta formativa che si articola in diversi quattro corsi di studio:

- |stituto Tecnico Economico, con corsi tradizionali e corsi IGCSE

- Liceo Scientifico, esclusivamente con potenziamento della lingua inglese IGCSE

- Liceo delle Scienze Umane, con corsi tradizionali e corsi IGCSE

- Liceo delle Scienze Umane con opzione Economico Sociale, esclusivamente con Cambridge International School
potenziamento in francese e in inglese IGCSE
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CONTESTO DI RIFERIMENTO

L'istituto si trova nel comune di San
Lazzaro di Savena, circondato da
un‘importante area verde, il Parco della
Resistenza, dove, quando il tempo lo
consente, possono essere svolte attivita
didattiche.

Nel tempo, la scuola ha avuto
'opportunita di ampliarsi unendo piu
complessi al fabbricato iniziale. Questo
ha permesso di creare un ambiente piu
SPazioso e nuove aule, che hanno
accolto i diversi corsi che hanno via via

arricchito I'offerta formativa dell'lstituto.



CONTESTO ECONOMICO SOCIALE

Il CelibiMNubili Coniugati/e vedoviie [l Divorziatiie
L'Istituto e situato nel comune di SAN 5., peplparne
LAZZARO DI SAVENA e opera in un
contesto Socio-economico stabile e
sviluppato. Tra tutti 1 comuni
delllagglomerato  bolognese, San
LI?IZSZH(;\&% Lazze.lr.o di Savena e primo .nella.
classifica del reddito medio dei suol

cittadini (29.484€ annui).

https://www.ilrestodelcarlino.it/bologna/cronaca/reddito-medio-a-26mila-euro-bologna-e-san-lazzaro-al-top-1.7770887
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CONTESTO ECONOMICO SOCIALE

IMPRESE ATTIVE PER ATTIVITA ECONOMICA AL 31.12.2022

Comune di San Lazzaro di Savena

Attivita economica

AGRICOLTURA E PESCA
INDUSTRIA
SERVIZI

TOTALE

Area metropolitana di Bologna

Attivita economica

AGRICOLTURA E PESCA
INDUSTRIA
SERVIZI

TOTALE

Valori assoluti

Attive Addetti
118 250
750 2.967

2.292 7.826

3.169 11.044

Valori assoluti

Attive Addetti
8.117 10.057
27.115 134.807
72.001 269.630
107.525 414.827

Valori %
Attive Addetti
3,72% 2,26%
23,67% 26,87 %
72,33% 70,86%
100,00% 100,00%
Valori %
Attive Addetti
7,55% 2,42%
25,22% 32,50%
66,96% 65,00%
100,00% 100,00%

Fonte: Infocamere - Registro Imprese; Elaborazione: Ufficio Statistica Camera di Commercio di Bologha

Il prospetto mette a confronto
la struttura imprenditoriale del
territorio di San Lazzaro con
quello dell'intera Area
Metropolitana di Bologna.

| costituiscono l'attivita
economica decisamente
prevalente sia in termini di
Imprese attive sia di numero di
addetti che, nel nostro
comune, superano di alcuni

punti  percentuali il dato

globale.

L'incidenza dell'attivita di
e di

quella relativa alla
sSono invece minori rispetto al
dato globale.



ISTITUTO
TECNICO-ECONOMICO
TRADIZIONALE E IGCSE

Accanto ad una buona formazione
culturale di base, sviluppa
competenze gestionali, linguistiche
e tecniche, utili sia per l'inserimento
nel mondo del lavoro sia per |la
prosecuzione degli studi. Sono
previste tre diverse articolazioni
AFM: studia il sistema azienda nel
suo complesso e linterpretazione
dei risultati economici.

SIA: sviluppa competenze relative
alla gestione del sistema informativo
aziendale.

RIM: approfondisce gli aspetti
relativi alla gestione delle relazioni
commerciali internazionali.

OFFERTA FORMATIVA

LICEO SCIENTIFICO
POTENZIATO IGCSE

Indirizzato allo studio del nesso tra
cultura scientifica e tradizione
umanistica, favorisce 1o sviluppo di
uno spirito razionale e critico
sostenuto dallacquisizione delle
conoscenze e dei metodi di analisi
propri della matematica, della fisica
e delle scienze naturali.

Consente lacquisizione di una
solida formazione globale, che
permette poi ai diplomati di
proseqguire gli studi universitari sia
nell'area  medico-scientifica sia
nella area umanistico-giuridica.

LICEO DELLE SCIENZE UMANE
TRADIZIONALE E IGCSE

Assicura la padronanza di linguaggi,
metodologie e tecniche di indagine
nel campo delle scienze umane,
offrendo agli studenti una sicura
preparazione storico-antropologica
che agevola la comprensione delle
dinamiche del vivere associato, per
formare nuove professionalita in
linea con le esigenze della societa
"complessa” consentendo al
diplomati di approfondire la loro
formazione anche in ambito
universitario.

LICEO ECONOMICO-SOCIALE
POTENZIATO FRANCESE E
INGLESE IGCSE

Offre una buona preparazione
storico-antropologica che siamplia
in un’ottica europea, aggiungendo
allo studio una seconda lingua
straniera e discipline economico-
giuridiche, fornendo allo studente
competenze avanzate negli studi
afferenti alle scienze giuridiche,
economiche e sociali. Il percorso
consente di acquisire una
formazione culturale di livello liceale
spendibile in molteplici ambiti.
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VISION MISSION E OBIETTIVI

L'Istituto pianifica la propria attivita, ex art.1 comma 14 L. n. 107/2015, attraverso il PTOF (Piano Triennale dellOfferta Formativa),
deliberato dal Collegio Docenti e approvato dal Consiglio d'Istituto, con la partecipazione dei rappresentanti di tutte le componenti
(DS, docenti, genitori, studenti, personale ATA).

Nel PTOF vengono definiti gli obiettivi di medio e lungo termine, le priorita strategiche da perseguire, al fine di realizzare la finalita
generale che l'lstituto ha posto a fondamento di tutta la sua azione didattica, secondo i principi e i valori di riferimento.

La redazione di questo documento non puo prescindere dall’analisi dei dati emersi dal RAV (Rapporto di Autovalutazione), il quale
evidenzia aspetti positivi e criticita dell’attivita svolta, rispetto alle quali impostare I'azione di miglioramento attraverso il Piano di
Miglioramento. Il PTOF del Mattei e stato approvato dal Consiglio d'Istituto nella seduta del 20/12/2018 per il periodo 2019-2020,
2020-2021, 2021-2022 ed e stato integrato il 6/11/2020 con il Curricolo di Educazione Civica e il 30/11/2020 con il Piano scolastico
per la Didattica Digitale Integrata.

RAV PIANO DI MIGLIORAMENTO PTOF

Dal PTOF emerge chiaramente la vision dell’istituto, che tutte le componenti,
ma in particolare i docenti attraverso la loro azione didattica, aspirano a realizzare:

COSTRUIRE UNA SCUOLA CHE SAPPIA ASSICURARE Al PROPRI ALUNNI
COMPETENZE SCIENTIFICO-TECNICHE DI QUALITA E DI DIMENSIONE INTERNAZIONALE,
CHE CONSENTANO IL LORO INSERIMENTO CONSAPEVOLE,

QUALI CITTADINI RESPONSABILI, IN OGNI CONTESTO DI STUDIO E DILAVORO

11



MISSION E OBIETTIVI

Nel definire e realizzare lattivita didattica llstituto persegue alcune priorita strategiche, secondo la mission assegnata ex L.
n.107/2015 e secondo quanto previsto dai quadri di riferimento dell’lUnione Europea in materia di competenze di cittadinanza. In base
al RAV si definiscono poi priorita piu specifiche dell'azione didattica, in prospettiva anche di azioni di miglioramento.

Il PTOF del Mattei prevede le seguenti priorita € obiettivi da realizzare nel triennio di riferimento:

Priorita strategiche secondo la mission ex lege

Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche,
digitali e dell'imprenditorialita
Potenziamento delle competenze
scientifiche

Potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di
laboratorio

Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva
Valorizzazione dell'alternanza scuola — lavoro attraverso specifici
progetti (PCTQO)

Potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio in
particolare per gli alunni non di lingua italiana e per alunni con BES
Definizione di percorsi e sistemi rivolti alla valorizzazione del
merito degli alunni

Definizione di un sistema di orientamento in entrata per favorire
una scelta consapevole

Definizione di un sistema di orientamento in uscita per facilitare
'inserimento nel mondo del lavoro e la scelta universitaria

matematico-logiche e

Obiettivi in base al RAV e al Piano di miglioramento

1. Miglioramento degli apprendimenti rilevati dalle prove INVALSI al
termine del biennio

2. Sviluppo delle Soft Skills e delle Competenze Chiave per
'Apprendimento Permanente, recepite nella normativa italiana
come Competenze Chiave di Cittadinanza da acquisire al
termine dell'istruzione obbligatoria

| Processi su cui puntare sono principalmente quelli previsti dal
Piano di Miglioramento:

La revisione della programmazione curricolare, la formazione dei
docenti incentrata sulle nuove metodologie didattiche, un forte
investimento sulle Tecnologie della Informazione e della
Comunicazione e sull'utilizzo di spazi per I'apprendimento funzionali
alla didattica, continuita e orientamento, didattica inclusiva.

Le competenze chiave sono tutte interdipendenti e 'accento e posto
sul pensiero critico, la creativita, l'iniziativa, la capacita di risolvere
problemi, la valutazione del rischio, la presa di decisioni e la gestione
costruttiva delle emozioni. Sono quelle che vanno sotto il nome di
Soft Skills (0 Competenze Trasversali).

12



VALORI PRINCIPI E REGOLE

La realizzazione della mission e della vision del Mattei, come delineate nel PTOF d’Istituto, avviene con un’attivita orientata a valori,
principi e regole definiti su diversi livelli.

« Livello costituzionale e legislativo, anche internazionale e comunitario: disciplina il comportamento dell'organizzazione scolastica e
del suoi dipendenti nei rapporti interni e nelle relazioni esterne.

« Livello della programmazione dell'Offerta formativa: vengono definite le linee di programmazione didattica ed educativa (PTOF,
programmazioni di Dipartimento e dei consigli di classe, piani di lavoro individuali).

« Livello delle norme adottate nel Regolamento d’Istituto: regolano il comportamento di tutti i soggetti coinvolti (personale, studenti,
famiglie degli studenti).

« Livello degli accordi che i diversi soggetti sottoscrivono all'atto d’iscrizione degli studenti (Patto di corresponsabilita).

Costituzione Italiana
Carta dei diritti dell’lUE

Trattato sul funzionamento dellUE PTOF e programmazioni di
Raccomandazioni UE dipartimento, di classe, individuali
Testo Unico PA (D.Igs. n.165/2001) VALORI
Codice di comportamento PRINCIPI Regolamento d'Istituto
Ministero Istruzione REGOLE

Agenda 2030 Patto di corresponsabilita

13



| NOSTRI VALORI

L'organizzazione scolastica e amministrativa del Mattei si ispira alla realizzazione di una molteplicita di valori

rispetto dei diritti, dei bisogni della
collaborazione, disponibilita, persona e solidarieta,
correttezza nelle relazioni attraverso un ambiente improntato al
dialogo interculturale

educazione improntata alla
cittadinanza attiva, consapevole e
responsabile

uguaglianza e diritto alle pari
opportunita, partecipazione
democratica alle diverse forme
della vita scolastica,
pluralismo delle idee

efficienza, efficacia ed
economicita

nell'organizzazione e
nella gestione

segretezza delle informazioni e
rispetto della riservatezza

apprendimento improntato

imparzialita nei processi all'acquisizione delle competenze . : .
. . ) : : diligenza e rispetto tempestivo
decisionali e trasparenza della cittadinanza, per favorire deali impean;
nella comunicazione la realizzazione personale e J Ped

I'inclusione sociale

14



L'lIS Mattei, ente dotato di personalita
giuridica, opera nellambito
dellamministrazione pubblica per
'erogazione del servizio istruzione, uno
dei servizi fondamentali dello stato
sociale

MIUR
USR-ER

GOVERNANCE

Rimane subordinato agli organi della PA
(MIUR e USR-ER), ma al proprio interno
esercita poteri autonomi dal punto di
vista organizzativo-funzionale.

l. 1.S.
E. MATTEI

Agisce con una pluralita di soggetti con
'obiettivo di cooperare in modo
condiviso per la miglior riuscita del
servizio istruzione e la soddisfazione dei
diversi portatori d'interesse.

CITTA METROPOLITANA
COMUNE DI SAN LAZZARO
ASL — ALTRE ISTITUZIONI

RETI DI SCUOLE
UNIVERSITA
ENTI DI FORMAZIONE
IMPRESE

ENTI NO PROFIT

15



GOVERNANCE INTERNA

L'erogazione del servizio istruzione coinvolge numerosi soggetti, i quali operano in modo sinergico allinterno dell’lstituto con ruali,
responsabilita diversi e svolgendo funzioni di tipo gestionale, amministrativo e didattico.

Accanto a queste figure sono previsti organi collegiali istituzionali, costituiti con i rappresentanti delle diverse componenti (dirigente
scolastico, docenti, genitori, studenti, personale ATA). Questi hanno la possibilita di confrontarsi in una sede ufficiale, istituita per
legge, rispetto alle diverse attivita scolastiche e sono chiamati a deliberare su alcune materie diloro competenza.

GESTIONE

DIDATTICA AMMINISTRAZIONE

16



DIRIGENTE DEI SERVIZI
GENERALI AMMINISTRATIVI

UNITA DI GESTIONE
Coordinatore Liceo
Coordinatore Tecnico Economico

RESPONSABILE DEL SERVIZIO
PREVENZIONE E PROTEZIONE
(RSPP)

ORGANIGRAMMA DEL MATTEI

DIRIGENTE SCOLASTICO

UFFICIO DI DIRIGENZA
Collaboratori del dirigente (3)

NUCLEO INTERNO DI
VALUTAZIONE
(3)

UNITA DI ORGANIZZAZIONE
DIDATTICA
Animatore digitale
Referente inclusione
Referente PCTO
Referente Borse lavoro estive
Referente studenti stranieri
Referente IGCSE
|IGCSE Exam Officer

CONSIGLIO DIISTITUTO

COLLEGIO DOCENTI

DIPARTIMENTI
Coordinatori di dipartimento (9)

INCARICHI ORGANIZZATIVI E
GESTIONALI
Commissione elettorale
Commissione orario

FUNZIONI STRUMENTAL]
Area 1
Area 2
Area 3

17



: costituito da tutti i
docenti della classe, dai rappresentanti dei
genitori (2), dai rappresentanti degli studenti
(2). E presieduto dal Dirigente o dal
Coordinatore.

Luogo di confronto scuola-famiglia, approva
la programmazione di classe, analizza la
situazione generale della classe, adotta
provvedimenti disciplinari nei confronti degli
studenti.

: costituito da tutti i
docenti della classe, presieduto dal dirigente
o dal coordinatore.

Redige la programmazione di classe, analizza
la situazione didattica e disciplinare degli
studenti, delibera la valutazione intermedia e
finale degli studenti.

Costituito da tutto il Personale

presieduto dal Dirigente Scolastico. Cura la
programmazione dell'azione didattica ed
educativa.

Costituito da: ;1 ]
e nominati dal
Consiglio di Istituto, il
, altri docenti, referenti ASL,
Comune di S. Lazzaro, referenti cooperative
e PIOFST. Lavora per l'inclusione degli alunni
con BES

ORGANIISTITUZIONALI

(2) fanno da tramite tra i genitori e
consiglio di classe, partecipano alle
riunioni del Consiglio e informano
su quanto e emerso nel consiglio

(2) sono portavoce di
problemi, proposte, necessita della
propria classe; informano gl
studenti su quanto e emerso nel
consiglio

CONSIGLIO DI CLASSE

COLLEGIO DOCENTI

GLI (Gruppo di Lavoro
per l'Inclusione)

CONSIGLIO
D’ISTITUTO

COMITATO DI

VALUTAZIONE

CONSULTA
STUDENTESCA

Costituito da: ,

rappresentanti dei (8),
rappresentanti degli (4),
rappresentanti dei (4)
rappresentanti del personale (2)

Ha competenza in materia di gestione
economica e organizzativa. Approva il bilancio,
approva il PTOF, adotta il regolamento
d’Istituto, delibera il calendario scolastico,
delibera l'acquisto di materiali didattici,
delibera attivita extrascolastiche e viaggi
d’istruzione, elegge al suo interno la giunta.

La giunta prepara lavori del consiglio d’istituto
e cura l'esecuzione delle delibere.

, 3 ] ;]

] ;
definisce i criteri per ila valorizzazione dei
docenti: il DS e i soli membri docenti valutano a
fine anno scolastico i nuovi insegnanti di ruolo,
confermandoli 0 meno.

Costituita da 2 per istituto
garantisce il piu ampio confronto fra gli istituti di
istruzione secondaria, istituisce uno sportello
informativo per gli studenti, formula proposte.
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AREA 1

Pianificazione dell'offerta formativa e
auto-valutazione

Pianifica I'offerta formativa secondo le
aree di sviluppo programmate, controllate
su parametri di efficacia ed efficienza.

Organizza:

« progetti e azioni di controllo della
valutazione dell'efficienza ed efficacia
dell’'organizzazione didattica;

« progetti e azioni di controllo della
qualita degli apprendimenti;

« progetti e azioni di analisi della
restituzione delle prove INVALSI,

FUNZIONI STRUMENTALI

AREA 2

Orientamento in entrata

Organizza le azioni di Orientamento in
entrata Informa circa l'offerta formativa
dell'istituto

Pianifica la programmazione didattica in
verticale tra 1° e 2° ciclo d’istruzione

Orientamento in uscita

Organizza le azioni di orientamento in
uscita. Informa circa l'offerta di sbocchi
lavorativi e la continuazione degli studi,
pianificando anche la progettazione
didattica in verticale tra 2" ciclo di
Istruzione e istruzione post-secondaria,
universitaria e non. Favorisce il raccordo
con le azioni di alternanza scuola -
lavoro per favorire scelte consapevaoli
universitarie e lavorative.

AREA 3

Azioni anti-dispersione:

Organizza le azioni volte a evitare la
dispersione

Svolge azioni di ricerca, formazione e
gestione dei coordinatori di classe per lo
sviluppo della personalizzazione
didattica.

Organizza una didattica adeguata per gli
alunni con Bisogni Educativi Speciali.

Pianifica e gestisce:

« azioni diri-orientamento agli studi e
al mondo del lavoro;

« azioni di sostegno e di recupero in
base alla programmazione modulare,
al coordinamento disciplinare, allo
sviluppo della didattica su
piattaforma.



| NOSTRI STAKEHOLDER

L'lIS Mattei e una realta complessa che eroga il servizio istruzione, svolgendo l'attivita didattica rivolta sia allapprendimento dei
propri studenti sia all'educazione e formazione della persona, nell'ottica della cittadinanza attiva e responsabile.

Per realizzare questi macro-obiettivi, I'lstituto entra in relazione e interagisce costantemente con numerose categorie di soggetti,
che presentano caratteristiche ed esigenze diverse, di cui occorre tenere conto nello svolgimento dell'attivita scolastica, nelle sue

diverse fasi (programmazione, realizzazione, rendicontazione).

Stuydenti Enti locali
Famiglie deqli Altri enti e
studenti istituzioni

Personale ISTITUTO Imprese - studi
scolastico MATTEI professionali

Fornitori Enti no profit
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GLI STUDENTI

Sono uno dei principali stakeholder delllstituto: ad essi si rivolge I'azione didattica ed educativa.

Gli studenti si aspettano un’azione formativa che possa garantire loro l'acquisizione di competenze e abilita; un’istruzione di qualita
idonea ad affrontare gli studi universitari o I'inserimento immediato nel mondo del lavoro, grazie anche ai percorsi per le competenze
trasversali e per l'orientamento (PCTO) e agli stage; un‘organizzazione efficiente dellistituto. Il Mattei agisce nei confronti degli
studenti operando con modalita diverse a seconda dello specifico gruppo cui si rivolge. La categoria di stakeholder «studenti» puo
essere infatti considerata da diversi punti di vista:

STUDENTI STUDENTIISCRITTI
POTENZIALI E FREQUENTANTI EX STUDENTI
Gli alunni dell'ultimo anno della
scuola secondaria inferiore che Proseguono una collaborazione
necessitano di azioni di con l'lstituto per attivita di

. S Studenti a cui si rivolge I'attivita . . . .
orientamento efficaci per - : orientamento in uscita degli
di insegnamento in tutte le sue

effettuare una scelta forme alunni dell’ultimo anno e a cui,
consapevole della scuola come quest’anno, si chiede un
superiore, adeguata alle proprie feedback sull’'esperienza vissuta
aspettative e attitudini

Tutti gli studenti sono testimoni, a vario titolo, dellazione che il Mattei realizza nei loro confronti.
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GLI STUDENTI

Rispetto agli studenti potenziali, nell’ a. s. 2021-2022, sono state realizzate le attivita di orientamento in entrata sia attraverso incontri a distanza gestiti in
videoconferenza su piattaforma Google-Meet che in presenza a cui le famiglie interessate hanno avuto la possibilita di iscriversi. In particolare:

realizzati mediante stanze virtuali e dal vivo in cui incontrare il Dirigente
Scolastico e i docenti dei diversi indirizzi per far conoscere l'offerta formativa e illustrare
'organizzazione dell’attivita didattica del Mattei;

3 giornate di incontri in presenza e online organizzati in accordo con i referenti
delle scuole medie di San Lazzaro, Ozzano dellEmilia, Rastignano e alcune scuole di Bologna,
allo scopo di far conoscere l'offerta formativa dell'lstituto. Incontri che hanno visto la
partecipazione, accanto ai docenti, degli studenti del triennio; ¢‘ :’('

-
.K
A
-
A
| '
44

J G
. ]
2
. A
e R
1
|

2 incontri/confronti pomeridiani on line, organizzati su richiesta delle scuole ~
medie Jussi, fra docenti e studenti delle scuole superiori e famiglie e alunni delle scuole .,/
medie di classe seconda sulle scelte e sui requisiti attesi dalle diverse tipologie di scuole
secondarie superiori;

colloqui in presenza effettuati fra la referente del Dipartimento e le

famiglie degli alunni con BES;
A = ey, =

colloqui individuali on line organizzati e gestiti da un'insegnante
dell'lstituto e le famiglie richiedenti ulteriori chiarimenti.

Le attivita di orientamento in entrata hanno confermato sostanzialmente i numeri dellanno precedente permettendo di formare anche per l'a.s. 2021-2022 nuove
13 classi prime suddivise in 2 classi di Liceo Scientifico, 4 classi di Liceo delle Scienze Umane, 1 classe di Liceo delle Scienze Umane con opzione economico-
sociale e 6 classi del Tecnico Economico
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| NUMERI DEI NOSTRI STUDENTI

Gli studenti del Tecnico Economico

studenti per

alunni frequentanti di cui di cui di cui studenti per alunni iscritti di cui di cui di cui studenti per alunni iscritti di cui di cui di cui classe
2020/21 FEMMINE  MASCHI STRANIERI classe (media) 2021/22 FEMMINE  MASCHI  STRANIERI classe (media) 2022/23 FEMMINE MASCHI STRANIERI o
prima 148 74 74 30 25 prima 155 68 87 28 26 prima 173 57 116 31 28,8
seconda 152 75 77 21 25 seconda 135 68 67 19 23 seconda 140 60 80 24 23,3
terza 146 67 79 19 24 terza 149 71 78 20 25 terza 123 59 64 15 24,6
quarta 121 59 62 8 20 quarta 124 56 68 15 21 quarta 139 66 73 13 23,2
quinta 110 57 53 15 22 guinta 120 58 62 6 20 quinta 112 48 64 12 18,7
TOTALE 677 332 345 93 23 TOTALE 683 321 362 88 23 TOTALE 687 290 387 95 23,7
Gli studenti del Liceo Scientifico
alunni frequentanti di cui FEMMINE di cui di cui stuglzr;gep er alunni iscritti di cui di cui di cui studenti per alunni iscritti di cui di cui di cui studenti per
2020/21 MASCHI ~ STRANIERI e 2021/22 FEMMINE MASCHI STRANIERI classe (media) 2022/23 FEMMINE MASCHI STRANIERI classe (media)
prima 75 31 44 6 25 prima 5 31 22 6 18 prima 59 32 27 2 29,5
seconda 48 22 26 2 24 seconda 73 31 42 3 24 seconda 49 32 17 3 24,5
terza 38 16 22 0 19 terza 41 19 22 0 21 terza 69 29 40 3 23
quarta 32 11 21 2 16 quarta 36 15 21 0 18 quarta 37 17 20 0 18,5
quinta 2L 12 21 1 17 quinta 31 11 20 2 16 quinta 37 16 21 0 18,5
TOTALE 226 92 134 1 21 TOTALE 234 107 127 1 19 TOTALE 251 126 125 8 22,8
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alunni frequentanti

2020/21

prima

seconda

terza

quarta

quinta

TOTALE

86

98

88

46

40

358

alunni frequentanti

2020/21

prima
seconda
terza
quarta
quinta

TOTALE

27

26

22

20

40

135

di cui

72

77

77

43

35

304

di cui

16

22

12

10

26

86

di cui
FEMMINE MASCHI

14

21

1

54

di cui
FEMMINE MASCHI

1

10

10

14

49

di cui
STRANIERI

23

di cui

16

studenti per
classe (media)

29

25

22

23

20

24

studenti per
STRANIERI classe (media)

27

26

22

20

20

23

alunni iscritti

2021/22

prima

seconda

terza

guarta

quinta

TOTALE

88

83

86

86

46

389

alunni iscritti

2021/22

prima
seconda
terza
quarta
quinta

TOTALE

30

26

27

20

19

122

di cui
FEMMINE

77

66

68

75

43

329

di cui

21

17

22

10

10

80

di cui
MASCHI

1

17

18

1

60

di cui
FEMMINE MASCHI

10

42

di cui
STRANIERI

26

di cui

STRANIERI

| NUMERI DEI NOSTRI STUDENTI

Gli studenti del Liceo delle Scienze Umane

studenti per classe
(media)

22

28

22

22

23

23

studenti per classe

(media)

30

26

27

20

e

24

alunni iscritti

2022/23

prima

seconda

terza

quarta

quinta

TOTALE

Gli studenti del Liceo delle Scienze Umane opzione Economico Sociale

120

77

65

81

83

426

alunni iscritti

2022/23
prima 31
seconda 25
terza 24
quarta 25
quinta 21
TOTALE 126

di cui
FEMMINE MASCHI

96

63

58

61

74

352

di cui
FEMMINE MASCHI

18

20

16

20

10

83

di cui

24

14

20

74

di cui

13

1

42

di cui studenti per
STRANIERI classe (media)

9 30
4 25,7
6 21,7
1 27
6 20,8
26 251
di cui studenti per

STRANIERI classe (media)

3 31
0 25
3 24
2 25
2 21
10 25,2
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COMUNI DI RESIDENZA DEI NOSTRI STUDENTI

Il bacino di utenza del Mattei e rappresentato per un terzo (32%) da studenti residenti in Bologna e per il 27% da studenti residenti in
San Lazzaro di Savena. A seguire troviamo il 10% di studenti provenienti da Ozzano dellEmilia, il 9% da Castel San Pietro, '8% da
Pianoro, 7% da Castenaso ed infine, con percentuali non superiori al 3%, da Budrio, Medicina, Loiano e Monterenzio.

A.S. 2020 2021
MONGHIDORO
MONTERENZIO " e 17
3% LOIéNO ATRI COMUNI CON

MENO DI 10 STUDENTI
3%

QU

CASTENASO
7% SAN LAZZARO
DI SAVENA
25%
PIANORO
7%
CASTEL SAN
PIETRO TERME
9%
BOLOGNA
0ZZANO 32%

DELLEMILIA
10%

A.S. 2021 2022

BUDRIO

MONTERENZIO 1% LOIANO ME%&”NA
2% 1% °
ATRI COMUNI
CON MENO DI
CASTENASO in 1OST%5ENT
7%
<"I||iiﬁykﬁ‘ SAN
LAZZARO DI
PIANORO SAVENA
7% 26%
CASTEL SAN
PIETRO
TERME
10%
0ZZANO
DELLEMILIA BOLOGNA
1% 33%

A.S. 2022 2023

MONTERENZIO
3%
BUDRIO
1o, - FOIANO ATRI COMUNI CON
1% MENO DI 10
| STUDENT!
\ |
SAN LAZZARO

DI SAVENA
27%

CASTENASO
7%

PIANORO
8%

CASTEL SAN
PIETRO TERME
9%

OZZANO
DELLEMILIA BOLOGNA
10% 32%
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ATTIVITA DIDATTICA ED EDUCATIVA

Agli studenti frequentanti e diretta l'azione didattica ed educativa dell'lstituto, cercando di favorire il loro apprendimento,
lacquisizione delle competenze trasversali e specifiche del percorso di studi e la loro crescita come cittadini consapevoli e
responsabili. Il servizio scolastico viene erogato attraverso diverse forme:

« l|ezioni curricolari svolte dai docenti delle diverse
discipline;

e progetti organizzati dallistituto o da partner esterni e
rivolti a tutte o alcune classi in orario curricolare;

e progetti organizzati, in orario extracurricolare,
dallistituto o da partner esterni e rivolti a tutti gli
studenti ma a partecipazione volontaria;

« progettirelativi ai PCTO, differenziati secondo il corso
di studi;

« uscite didattiche, i viaggi d'istruzione, i soggiorni
linguistici (non tutti realizzati a causa del lock down);

« sportelli didattici per piccoli gruppi di studenti, attivabili
a richiesta e/o su consiglio dei docenti, o corsi di
recupero per alcune discipline, a supporto e
consolidamento degli apprendimenti;

« corsi per le certificazioni linguistiche o in preparazione
ali TOLC universitari;

« azioni di riorientamento per studenti in difficolta, che
sembrano non aver effettuato una scelta consapevole,
verso percorsi formativi piu adeguati alle loro
aspettative e attitudini. A questo scopo, sono
organizzati incontri con lo studente, la famiglia, il
coordinatore di classe e la referente antidispersione e
viene fatta la segnalazione per colloqui con esperti
nell'lambito del Piano triennale di riorientamento della
Citta Metropolitana

* UNO spazio di ascolto con la presenza di Professionisti
Psicologi, a cui ogni studente puo rivolgersi su
appuntamento per un supporto psicologico per favorire
Il sUo benessere

Gli studenti hanno inoltre propri spazi entro i quali confrontarsi tra loro (assemblee di classe, assemblee d'istituto) e interagire anche
con i docenti direttamente o attraverso i loro rappresentanti (consigli di classe e consiglio d'istituto).
Svolgono un ruolo attivo nelle attivita di orientamento in entrata e attivita di tutoraggio nei confronti delle classi prime.
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ESITI QUESTIONARI STUDENTI

Dai risultati dei questionari somministrati agli studenti che hanno frequentato I'anno scolastico 2021-2022 (399 risposte di studenti
attualmente frequentanti, 90 in meno rispetto allanno 2020-2021) € emerso, in ordine di gradimento, che:

« |e strumentazioni laboratoriali e tecnologiche presenti nell'istituto sono adeguate (3/5)

« consiglierei questa scuola a un altro studente o genitore (2,92/5)

« sono informato/a dai docenti sui criteri di valutazione delle verifiche scritte e orali (2,92/5)
« gli spazi della scuola sono bene organizzati (2,86/5)

Altri punti di forza delllstituto, emersi dall'indagine svolta, sono i seguenti:

_— . . Le strumentazioni laboratoriali e techologiche presenti in istituto sono
Consiglieresti la scuola a un altro studente o genitore

adeguate
COMPLETAMENTE IN P\ COMPLETAMENTE COMPLETAMENTE IN P
DISACCSORDO D'ACC(?RDO DISACSCE/ORDO COMPLETAMENTE

6% 29% ° D'ACCORDO

27%
ASFSAASCTSO%SC')N ABBASTANZA IN
159 DISACCORDO
’ 17%
ABBASTANZA

D'ACCORDO

ABBASTANZA
D'ACCORDO
50%

1%
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ESITI QUESTIONARI STUDENTI

Per quanto riguarda le aree di miglioramento, nonostante si evinca un leggero miglioramento rispetto allanno precedente, la percezione da parte
degli studenti circa la loro autostima continua ad essere negativa. Infatti, la maggior parte degli intervistati continua ad essere abbastanza o
completamente in disaccordo con il quesito ad essi sottoposto. In conclusione si evince che il 56,6% degli studenti ritiene che la scuola non aiuti

gli stessi ad avere un’opinione positiva di loro stessi (rispetto al 61,9% a.s. 2020 - 2021).

. . e - . Il servizio diristoro & adeguato e garantisce il buon funzionamento
La scuola mi aiuta ad avere un'opinione positiva di me stesso . .« . . .
delle macchine distributrici

COMPLETAMENTE
D'ACCORDO...

COMPLETAMENTE X
‘ D'ACCORDO... E
COMPLETAMENTE IN
DISACCORDO
ABBASTANZA 30%

D'ACCORDO
31%

COMPLETAMENTE IN
DISACCORDO
27%

ABBASTANZA
D'ACCORDO
27%

ABBASTANZA IN
DISACCORDO
35%

ABBASTANZA IN
DISACCORDO
37%

Inoltre, solo il 12% degli studenti sostiene che la segreteria didattica riesca a contribuire al buon funzionamento dell’lstituto ed e

risultato molto evidente un giudizio negativo riguardante l'efficienza del riscaldamento nelle classi.
28



ESITI QUESTIONARI EX STUDENTI

Gli dell'lstituto costituiscono un interlocutore fondamentale: le loro scelte successive e i risultati da essi conseguiti a
livello universitario e nel mondo del lavoro forniscono un feedback importante all’lstituto circa la propria azione didattica e formativa.
Per questo l'indagine svolta per la redazione del bilancio sociale € stata rivolta anche a loro. Queste sono le scelte universitarie degli
studenti delle quinte dell’a.s. 2021-2022 emerse dal questionario (48 risposte):
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ESITI QUESTIONARI EX STUDENTI

Dai risultati dei questionari somministrati agli ex-studenti cioe agli studenti delle quinte dell'anno scolastico
2021 - 2022 (67 risposte, 28 in meno rispetto allanno scolastico 2020-2021), € emerso che

Ritengo che il percorso di studi effettuato presso il Mattei mi abbia aiutato ad
acquisire conoscenze e competenze utili per la mia attuale situazione dilavoro/di
studio

. PER NIENTE

POCO 7%
8%

MOLTO
39%

ABBASTANZA
46%

Le iniziative di orientamento post-diploma attivate dal Mattei hanno favorito le mie
scelte

MOLTO
0%
PER NIENTE
21%

ABBASTANZA
36%

POCO
43%

Ritengo che il percorso di studi effettuato presso il Mattei possa contribuire al mio

inserimento consapevole nella societa come cittadino responsabile e informato

PER NIENTE
POCO
59 ‘=’ 0%
MOLTO
31%
ABBASTANZA

64%

Consiglierei ad un amico/parente di iscriversi al Mattei

NON SAPREI
18%

o &
4%

Sl
78%

Area di miglioramento: Dai questionari sottoposti agli ex studenti diplomati nellanno scolastico 2021-2022 € emerso che le iniziative
di orientamento post-diploma attivate dal Mattei non hanno favorito le loro scelte 30



ESITI QUESTIONARI EX STUDENTI

Il percorso scolastico seguito nei 5 anni mi ha preparato adeguatamente per Le attivita didattiche programmate dal CdC in vista dell'esame di stato sono state
affrontare I'esame di stato utili ed efficaci

PER NIENTE PER NIENTE
= g =

0% 1% MOLTO
18%
POCO

12%

POCO
3%

MOLTO
43%

ABBASTANZA

54% ABBASTANZA

69%

Ritengo la mia attuale occupazione lavorativa o la scelta universitaria coerente conil
percorso di studi svolto

PER NIENTE

15% MOLTO

31%
POCO
17%

ABBASTANZA
37%
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Dai sondaggi effettuati agli ex-studenti dell'lstituto Mattei che si sono diplomati nell'anno scolastico 2021/2022 le situazioni post-diploma sono le seguenti:

Mi sono iscritto/a all'universita e lavoro part-time

Frequento un corso post-diploma

Mi sono iscritto/a all'universita

In cerca di lavoro

Lavoro per brevi periodi di tempo

Lavoro a tempo indeterminato

Lavoro a tempo determinato
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Grado di soddisfazione degli ex-studenti IGCSE

® Economico Sociale = Scienze Umane ® Techico Economico m Liceo Scientifico

25
20
15
10
| .
0 -
Molto soddisfatto del Abbastanza soddisfatto Poco soddisfatto del  Per niente soddisfatto
percorso Cambridge del percorso percorso Cambridge del percorso
IGCSE Cambridge IGCSE IGCSE Cambridge IGCSE

Studenti che hanno conseguito il diploma nell'anno 2021/2022

m Tradizionale ®™ Cambridge
35

30

ol

0 -

Liceo delle Scienze Liceo delle Scienze Tecnico Economico Liceo Scientifico
Umane con opzione Umane

Economico Sociale
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LE FAMIGLIE DEGLI STUDENTI

Sono uno dei principali stakeholder dell'lstituto. Hanno un importante e strategico coinvolgimento nel progetto educativo attraverso i
rappresentanti eletti negli organi istituzionali. Inoltre, contribuiscono a finanziare alcuni progetti didattici.

Le famiglie sono costantemente informate riguardo alle attivita didattiche offerte dalllstituto (ad esempio Piano dell'Offerta
Formativa, stage, corsi pomeridiani) sia attraverso i momenti di incontro istituzionali (consigli di classe) sia attraverso le
comunicazioni, relative ad orari, avvisi e regole, pubblicate tramite il registro elettronico e il sito web della scuola.

Dai somministrati ai genitori (220 risposte, 35 in piu rispetto allanno precedente) si evidenzia, in ordine di
indice di gradimento, che:

« Le comunicazioni ai genitori da parte dell'istituto (orari, regole, avvisi, ecc...) sono efficaci
« Gliinsegnanti sono disponibili al dialogo con i genitori

« Le regole stabilite dall'istituto sono comunicate chiaramente

« |l sito web della scuola € utile

« Vengo adeguatamente informato/a delle attivita didattiche offerte da questa scuola

« Consiglierei questa scuola ad un altro genitore

|l personale docente contribuisce a garantire il buon funzionamento di questa scuola
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ESITI QUESTIONARI FAMIGLIE

Altri punti di forza dell'lstituto, emersi dall'indagine svolta, sono i seguenti:

 disponibilita dei docenti nel dialogare con i genitori.
Inoltre, si consiglierebbe IS Mattei ad altri genitori.

Le comunicazioni ai genitori da parte dell'lstituto
(orari, regole, avvisi ecc) sono efficaci

ABBASTANZA IN

DISACCORDO COMPLETAMENTE IN
>\
3% ‘ . DISACCORDO
0%
NON SAPREI
2%
COMPLETAMENTE
D'ACCORDO
58%
ABBASTANZA
D'ACCORDO

37%

efficienza e chiarezza della comunicazione attraverso il registro elettronico e il sito web;
comunicazione chiara per quanto riguarda le regole stabilite dall'lstituto;

Le regole stabilite dall'lstituto sono comunicate chiaramente

ABBASTANZA IN

DISACCORD COMPLETAMENTE IN
> C3%\/0O 7 =V B DISACCORDO
) 1%
NON SAPREI
4%
COMPLETAMENTE
D'ACCORDO
49%
ABBASTANZA

D'ACCORDO
43%
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ESITI QUESTIONARI FAMIGLIE

Gli insegnanti sono disponibili al dialogo con i genitori

ABBASTANZA IN

DISACCORDO COMPLETAMENTE IN
3% DISACCORDO
1%
NON SAPREI
1%
COMPLETAMENTE
D'’ACCORDO
93%
ABBASTANZA
D'ACCORDO

42%

Consiglierei questa scuola ad un altro genitore

ABBASTANZA IN

DISACCORDO COMPLETAMENTE IN

5% DISACCORDO
2%
NON SAPREI
9%
COMPLETAMENTE
D'ACCORDO
53%
ABBASTANZA
D'ACCORDO

30%

Aree di miglioramento

Dai guestionari somministrati ai genitori si evince che il punto di debolezza dell'azione del Mattei riguarda I'utilizzo dei laboratori

scolastici e delle strumentazioni tecnologiche. Infatti solo il 16,82% ritiene che i laboratori vengano usati regolarmente (meglio pero
delllanno scorso che era 1"11,89%)
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IL PERSONALE DOCENTE PER FASCE DIETA

| personale scolastico rappresenta uno dei principali stakeholder dellistituto. E costituito da diverse categorie di dipendenti pubblici
(dirigente scolastico, docenti, direttore dei servizi amministrativi, personale ATA) che ricoprono ruoli e svolgono funzioni che si
differenziano notevolmente, pur essendo tutti chiamati a collaborare al fine di erogare il servizio istruzione.

Al spetta il ruolo fondamentale di educazione e istruzione degli alunni.
| dati in tabella mostrano la composizione del corpo insegnante del Mattei distinti per eta e genere degli ultimi 4 anni.
In particolare, e rappresentato da docenti

contro il /7% dellanno scolastico 2021-2022. Per varie motivazioni, tuttavia, il ruolo a tempo indeterminato non
sempre corrisponde alla continuita della docenza sulle classi.

Fasce eta

Inferioria 35 Tra35e 44 Tra45e 54 Superiore ai 55 Donne Uomini Totale
Anni Scolastici
2019-2020 21 15% 33 23% 41 29% 46 33% 117 83% 24 17 % 141
2020-2021 30 21% 35 24% 34 23% 46 32% 115 79% 30 21% 145
2021-2022 32 20% 38 24% 39 25% 48 31% 126 80% 31 20% 157

2022-2023 16 10% 37 23% 47 30% 58 37% 121 77% 36 23% 158
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IL PERSONALE ATA

1 svolge compiti di tipo amministrativo, di supporto tecnico e di collaborazione nella

cura dei locali, ma anche nell'accoglienza del pubblico e nella vigilanza sugli alunni e sulle aree scolastiche.

Questa e la composizione del personale ATA del Mattei relativamente agli anni 2019-20, 2020-21, 2021-22, 2022-23.

Si segnala una certa discontinuita tra il personale amministrativo, basti considerare che solo un Assistente Amministrativo dei nove
attuali era in servizio al Mattei anche negli anni precedenti. Questo elemento crea inevitabilmente difficolta nella gestione dei servizi

amministrativi.

Personale ATA A.S. 2019-2020 A.S.2020-2021 A.S. 2021-2022 A.S.2022-2023
DSGA 1 1 1 1
Assistenti Amministrativi 9 8 9 9
Assistenti Tecnici 4 4 4 4
Collaboratori Scolastici 15 18 21 17

Totale 29 31 35 31
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ESITI QUESTIONARI DEI DOCENTI

Dall'azione didattica dei docenti dipendono scelte educative, metodi dinsegnamento ed esiti degli apprendimenti. Su questi aspetti
incidono direttamente la competenza e la formazione continua degli insegnanti, il clima di lavoro e la collaborazione che si creano

allinterno dei consigli di classe, dei dipartimenti e piu in generale dell'istituto.
Per questo il guestionario somministrato al personale, rivolto ai docenti in servizio nell'a. s. 2021-2022 e tuttora presenti al Mattei, ha

cercato di verificare questi aspetti. Si precisa che 66 docenti sui 128 ancora in servizio hanno risposto al questionario.

Sono soddisfatto dei corsi di formazione professionale offerti Sono soddisfatto delle mie opportunita di crescita personale

dall'istituto
ABBASTANZA IN ABBASTANZA IN
COMPLETAMENTE IN COMPLETAMENTE IN
DISACCORDO . DISACCORDO DISACCORDO e DISACCORDO
7% : 6% 49,
3% 6
COMPLETAMENTE
DACCORDO NON SAPRE] COMPLETAMENTE
23% 9, D'ACCORDO
NON SAPREI 31%
10%
ABBASTANZA ABBASTANZA
D'ACCORDO

D'ACCORDO
57 %

50%
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ESITI QUESTIONARI DEL PERSONALE

Sono soddisfatto del clima di collaborazione tra colleghi

COMPLETAMENTE IN
DISACCORDO

Sono soddisfatto delle opportunita offerte per esprimere il mio talento e la mia
esperienza

COMPLETAMENTE IN

. y COMPLETAMENTE PISACCORDO
ABBASTANZA IN DACCORDO 7% / COMPLETAMENTE
DISAC7C(;ORDO A 5o ABBASTANZA IN DACZ%(;RDO
° DISACCORDO °
4%
NON SAPREI NON SAPRE]
7%
1%
ABBASTANZA ABBASTANZA
D'ACCORDO D'ACCORDO

56%

Le strumentazioni/tecnologie a disposizione facilitano lo svolgimento del mio

lavoro

COMPLETAMENTE IN

DISACCORDO
1% COMPLETAMENTE
D'ACCORDO
19%
ABBASTANZA IN
DISACCORDO
16%
NON SAPRE|
1%
ABBASTANZA
D'ACCORDO

53%

49%

L'ambiente fisico di lavoro (spazi, arredi e servizi) e la sua manutenzione sono
adeguati per lo svolgimento dell’attivita didattica

COMPLETAMENTE IN E COMPLETAMENTE
DISACCORDO D'ACCORDO

4% 79

ABBASTANZA IN
DISACCORDO
17%

X

NON SAPREI
0%

ABBASTANZA
D'ACCORDO
72%
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LE FIGURE DI DIRIGENZA

A capo dell'lstituto € posto il Dirigente Scolastico, che ha poteri di
gestione finanziaria, tecnica, amministrativa, e responsabile
dell’'organizzazione delle risorse umane e strumentali ed e chiamato
a rispondere dei risultati del servizio offerto. Nell’ a. s. 2019-2020 il
ruolo di Dirigente Scolastico e stato attribuito in reggenza, mentre a
partire dal 2020-2021 la dirigenza e stata ricoperta dall’attuale
Dirigente che aveva diretto [listituto anche in precedenza. In
generale listituto ha goduto di una certa stabilita per quanto
riguarda l'unita di indirizzo nella gestione, grazie anche allapporto
dei collaboratori dell'ufficio di dirigenza, costituito da tre docenti da
tempo titolari presso [lstituto.

Altra figura dirigenziale dell'lstituto e il Dirigente dei Servizi Generali
e Amministrativi, che deve sovraintendere ai servizi amministrativi e
contabili; organizza e coordina pure [lattivita del settore
amministrativo e del relativo personale, secondo anche direttive del
Dirigente Scolastico. Nell'anno scolastico 2019-2020 il ruolo di DSGA
era stato assunto da un nuovo titolare che pero e risultato presente
solo parzialmente durante lintero anno e nellanno 2021-22 e stato
sostituito in assegnazione provvisoria da un nuovo DSGA. Dall'anno
2022-2023 la titolarita e stata assunta da un nuovo dirigente.
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VALUTAZIONE DEL TEAM DIRIGENZIALE DA PARTE DEI DOCENTI

Dall'azione didattica dei docenti dipendono scelte educative, metodi dinsegnamento ed esiti degli apprendimenti. Su questi aspetti
incidono direttamente sia la competenza e la formazione continua degli insegnanti ma anche il clima di lavoro, le modalita
organizzative e la collaborazione che si creano all'interno dei consigli di classe, dei dipartimenti e piu in generale nei

Per queste ragioni, il questionario docenti somministrato a gennaio 2023 ha preso ancora una volta in
considerazione il giudizio da parte dei docenti sull’'adeguatezza dell'azione dirigenziale. |l tasso di adesione al questionario a.s. 21-22
da parte degli insegnanti ancora in servizio e di 70 docenti su 128 (90%) contro 78 su 114 (68%) del precedente a.s..
Dalla comparazione dei risultati emersi con le risposte ai tre quesiti presenti nella tabella sottostante, emerge un complessivo
miglioramento dei giudizi espressi. Risulta piu contenuto il livello di performance delle modalita organizzative che sono risultate
ancora molto complesse a causa del permanere della crisi pandemica.

Completamente Abbastanza Non saprei Abbastanzain Completamente in
d’accordo d’accordo disaccordo disaccordo
Indicatori % % % % % Totali
%

Quesiti 21-22 [/ 20-21 21-22 [ 20-21 21-22 [/ 20-21 21-22 [ 20-21 21-22 [ 20-21
Ho fiducia nel team di dirigenza o7 % 53% 30% 38% 4% 4% /% 5% 1% = 100%
La Comunicazipne con il team di dirigenza e 46% 11% 379 1% 49 99 139% 99 ) ) 100%
agevole ed efficace
Reputo soddisfacenti le modalita organizzative 40% 339% 46% 499% 6% 99, 49 99 49 i 100%

messe in campo dal team dirigenziale
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| PARTNER ESTERNI

La Citta Metropolitana di Bologha € un ente territoriale con competenze specifiche in ambito

scolastico e, di conseguenza, interagisce costantemente anche con lIstituto Mattei.

Attraverso la Conferenza Metropolitana coordina le politiche scolastiche e, mediante protocolli

d'intesa con I'Ufficio Scolastico Territoriale — Ambito V e i Dirigenti Scolastici degli istituti

superiori, gestisce in modo coordinato le procedure d’iscrizione alle scuole secondarie

superiori, stabilendo il numero massimo di iscritti che ogni scuola puo accogliere nell’ a. s. T

successivo e i criteri di distribuzione degli studenti tra scuole in caso di esubero di iscritti. ClTTA
La Legge n. 56/2014 ha assegnato inoltre alla Citta metropolitana funzioni generali in materia METROPO“TANA
di sviluppo sociale ed economico, che comportano, tra l'altro, lo svolgimento di azioni per il
rafforzamento delle relazioni tra scuola, formazione, territorio e mondo del lavoro, e pertanto: Dl BOI_OGNA
« promuove attivita di orientamento per sostenere la scelta dei percorsi formativi da parte
degli studenti, in funzione anche di antidispersione;
« realizza ogni anno il Festival della Cultura Tecnica per promuovere e valorizzare listruzione
e la formazione tecnica, tecnologica e scientifica;
« favorisce la realizzazione dei Percorsi per le Competenze Trasversali e I'Orientamento sia
erogando finanziamenti attraverso uno specifico bando sia mediante la sottoscrizione di
protocolli di intesa con aziende ed enti del territorio;

« elabora annualmente il Piano di intervento metropolitano per il successo formativo e le
competenze per la vita.

43



| PARTNER ESTERNI

Con il Piano di intervento metropolitano 2021/22 per il successo formativo e le competenze per la vita sono state confermate

- la ”“ “ istituita nell’a.s. 2020/21, che si concretizza in
una collaborazione attiva tra 11 istituti del territorio metropolitano bolognese per innovare il curricolo e la didattica degli Istituti tecnici
del Settore Economico in base alle competenze richieste dallinnovazione tecnologica e dal mercato del lavoro per i profili di
riferimento, e dalle competenze chiave di cittadinanza delineate dall’'Unione Europea.

Attraverso un tavolo di lavoro permanente che coinvolge gli insegnanti referenti di ciascun Istituto, e i referenti degli Enti partner
ogni anno viene definito un programma di innovazione aggiornato e in progressivo ampliamento.

| progetti realizzati nell'a.s. 2021/23 hanno riguardato:

« il potenziamento delle competenze digitali con utilizzo delle nuove tecnologie nellambito del Digital Marketing;

« ['apprendimento integrato delle discipline di indirizzo;

« [|'orientamento alla scelta consapevole dellindirizzo del triennio (Progetto ALMAFUTURO);

« la simulazione di impresa in aula appositamente attrezzata (Progetto SIMULIMPRESA)

- la Campo estivo per studentesse e studenti della
scuola secondaria di primo grado su tematiche tecnico-scientifiche, realizzato presso il Mattei con il coinvolgimento di studentesse e
studenti delle classi terze dell'lstituto in peer education. Il progetto ha previsto l'utilizzo di spazi, laboratori e strumentazione tecnica
del Mattei e la collaborazione di Coop Alleanza 3.0 nella progettazione e realizzazione di alcune delle attivita proposte.

La Citta metropolitana si occupa inoltre della gestione edilizia di tutti gli istituti secondari, provvedendo alla realizzazione,
manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici, acquisto di arredi e attrezzature, fornitura di materiale d'ufficio, utenze
telefoniche ed elettriche, provvista d’acqua e riscaldamento. 44



| PARTNER ESTERNI

L'ente Comune rappresenta uno stakeholder fondamentale per il Mattei.

L'’Amministrazione di San Lazzaro e [lstituto Mattei, ciascuno nel proprio ambito di
competenza, operano e cooperano per il conseguimento di . realizzare |
diritto allo studio, promuovere lacquisizione delle competenze che consentano
'apprendimento permanente e continuo (Lifelong Learning) ed educare alla cittadinanza attiva
e responsabile.

Per questo il Comune di San Lazzaro ha promosso nel 2016 la sottoscrizione di un
, con validita quinquennale, tra il Comune stesso, I'Azienda ASL e le scuole del

Territorio, tra cui il Mattei, sulla base del principio di sussidiarieta, al fine di:

« adottare linee di intervento comuni per la crescita e lo sviluppo di una concreta «comunita
educante»;

« valorizzare e mettere in comune competenze, risorse umane, strutturali e finanziarie
disponibili sul territorio per un loro impiego ottimale;

« individuare obiettivi prioritari condivisi;

- rafforzare e curare la comunicazione tra le parti per affrontare e risolvere situazioni
generate da bisogni formativi in continua evoluzione recanti anche nuove criticita;

« rafforzare le collaborazioni con enti e associazioni del territorio.

AZZARO
DISAVENA
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GLI STRUMENTI PER LA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI CONDIVISI

, per promuovere forme di partecipazione attiva di soggetti in condizioni di fragilita.
luogo di aggregazione con spazi dedicati alla formazione e alla sperimentazione.

 Mediateca comunale: biblioteca ragazzi e laboratorio di lettura.

« Centro Malpensa: [aboratori di cucina al mattino.

« Impianti sportivi: piscina Kennedy, palestra Zinella e palestra Monkeys per arrampicata.

« |TC Studio- laboratorio teatrale finalizzato in particolare allintegrazione dei disabili e degli stranieri.

. attivita formative presso la Mediateca mirate alla prevenzione del disagio e dell'insuccesso scolastico, per
studenti del biennio delle scuole secondarie superiori, in collegamento con | docenti dei consigli di classe, con l'utilizzo anche di
attivita di peer-education.
messo a disposizione dell'lstituto Mattei dal Comune per l'attivita di scienze motorie

, @ accoglienza in stage di studenti presso gli
uffici dellAmministrazione comunale, la Mediateca e la Polizia Municipale.
Istituzione della figura per alunni con BES.
per promuovere la salute e il benessere.
Assegnazione di
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GLI ALTRI PARTNER ESTERNI

Nel realizzare |la propria azione educativa, il Mattei collabora con diversi altri enti e

istituzion:i:
presso il quale hanno svolto attivita di PCTO alcune classi
del liceo.
per realizzare attivita di orientamento in uscita e per lo svolgimento di Comune
progetti di PCTO di Bologna

che propone laboratori su argomenti specifici
attinenti all’attivita di impresa (ad es. Autoimprenditorialita, Start-up innovative,
Commercio estero, Marchi e brevetti), e percorsi di ricerca-azione nellambito
della realizzazione dei PCTO.
che collabora attivamente alla realizzazione dei percorsi di
stage per gli studenti del IV anno iscritti al Tecnico Economico e che con |
progetto CU.O.RE svolto nell'a.s. 2019/20 ha supportato la formazione dei
docenti sul tema del bilancio sociale degli istituti scolastici e ha dato I'impulso
iniziale alla redazione del bilancio sociale del Mattei che e quindi giunto alla sua
terza edizione.

. I'lstituto e parte della «Rete Contratti a tempo determinato» per
la selezione del personale docente a tempo determinato e della «Rete per la
formazione del personale scolastico» insieme agli altri istituti secondari superiori
dellAmbito 4.

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI BOLOGNA

Camera dell’ Economia

ODCEC
BOLOGNA

alcune classi V del Tecnico Economico

delllstituto, anche nell'a.s. 2021-2022, hanno seguito il percorso di educazione

finanziaria realizzato dallANASF (Associazione nazionale dei consulenti
finanziari)
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GLI ALTRI PARTNER ESTERNI

presso la quale alcune classi terze dellindirizzo Tecnico
Economico partecipano a progetti nellambito dei PCTO; nell’ a. s. 2021-22, €
stato possibile riprendere o svolgimento in presenza dei percorsi presso la
Fondazione Mast e aziende del Gruppo COESIA.

con la quale vengono mantenuti contatti periodici di
aggiornamento sulle proposte formative della Fondazione rivolte agli studenti e ai docenti

su percorsi laboratoriali di potenziamento nelle materie scientifiche e PCTO . FONDAZIONE
in collaborazione con la quale gli studenti del Mattei svolgono MAST
attivita di Debate .
- ) _ MANIFATTURA DI ARTI,
| | . | con il qua!g, nell a.s. 2020-21, SPERIMENTAZIONE
alcuni studenti del Mattei hanno partecipato al progetto Politico Poetico E TECNOLOGIA.

. : nell'alla.s. 2021-22 e stato possibile riprendere lo
svolgimento dei percorsi di stage per tutti gli studenti delle classi IV dellindirizzo
Tecnico Economico grazie alla collaborazione di numerose imprese e studi

professionali del territorio. Sono inoltre state realizzate attivita formative con |l We
contributo di , ed .

. il Mattei ha stipulato contratti pluriennali per la fornitura di beni e W()r]d
servizi con le aziende e

. Opera inoltre con altri fornitori in base a gare o attraverso l'affidamento
diretto ex D.Lgs 50/2016 (fino a 39.999,99 euro).
« L’istituto si e avvalso dell’ Ing. Rasi come e della Dott.ssa Bottoli come
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LE SCELTE EDUCATIVE E I RISULTATI

L’azione didattica dell'lstituto Mattei e stata delineata attraverso le diverse fasi della programmazione, che portano all’elaborazione
di documenti ufficiali, approvati nelle sedi istituzionali e comunicati attraverso il sito web della scuola o il registro elettronico. In essi

PIANI DI LAVORO

vengono specificate le scelte educative cui le diverse discipline devono tendere nel loro svolgimento.

. PROGRAMMAZIONE
- DIPARTIMENTI

Il primo atto della programmazione e il PTOF con validita triennale, aggiornato annualmente in base al RAV e al Piano di
miglioramento. In base a quanto disposto da questo documento, a cui si ispirano nel rispetto della liberta dinsegnamento e
dellautonomia professionale gli altri documenti della programmazione didattica, I'attivita d'insegnamento anche nell'a.s. 2021-22 e

stata cosi orientata:

PROGRAMMAZIONE
CDC

« allacquisizione delle competenze chiave di cittadinanza per l'apprendimento permanente

« allo sviluppo delle abilita cognitive e di ragionamento

« al miglioramento dei risultati nelle prove standardizzate di italiano e matematica nei vari indirizzi
 alla didattica inclusiva, capace di tenere conto dei bisogni di ciascuno e di tutti

« alleducazione alla cittadinanza attiva, consapevole e responsabile.
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LE SCELTE EDUCATIVE: COME REALIZZARLE

Competenze di cittadinanza

potenziando le competenze
linguistiche in italiano, in inglese
(corsi IGCSE), nelle altre lingue
europee, le competenze digitali
attraverso l'uso delle nuove
tecnologie e dell'apprendimento
laboratoriale, le competenze
imprenditoriali attraverso i percorsi
PCTO, le competenze
matematico-logiche, scientifiche
attraverso la didattica
esperienziale e laboratoriale

4 N

Sviluppo abilita cognitive e di
ragionamento

sviluppo del pensiero critico, della
creativita, della capacita di

risolvere problemi, della capacita
di valutazione dei rischi e di

prendere decisioni, della gestione
costruttiva delle emozioni,

attraverso attivita laboratoriali,
interattive e di gruppo

\ /
e A

Miglioramento dei risultati nelle
prove standardizzate diitaliano e
matematica

attraverso azioni mirate decise dai
dipartimenti di competenza

o %

Didattica inclusiva
capace di tenere conto dei
bisogni di ciascuno e di tutti

differenziando la didattica a
seconda dei bisogni educativi
degli studenti presenti nelle
singole classi (alunni con BES),
sviluppando percorsi di
socializzazione con il
coinvolgimento, non solo dei
compagni di classe, ma anche
degli alunni di tutte le classi
dell'istituto, e prevedendo corsi di
alfabetizzazione e
perfezionamento dell'italiano per
alunni stranieri

o /

Educazione alla cittadinanza
attiva consapevole e
responsabile

attraverso anche la realizzazione
di progetti di educazione alla
cittadinanza e alla parita di
genere, oltre che le attivita
formative svolte nellambito di
singoli insegnamenti specifici, in
particolare diritto ed economia
politica, storia, filosofia e scienze
sociali, italiano
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| PROGETTI ANNUALI

Le scelte didattiche del Mattei sono ulteriormente definite e realizzate attraverso i progetti annuali. Questi devono fare riferimento
alle macro aree di progettazione previste nel PTOF delllstituto che sono:

> P1. Curricolo, Progettazione e Valutazione

> P2. Recupero e sostegno

> P3. Continuita e Orientamento

> P4. Competenze Chiave e di Cittadinanza, Personalizzazione, Inclusione
> P5. Potenziamento

> P6. Mobilita

> P7. Ricerca e Formazione

| progetti vengono realizzati utilizzando le ore di Potenziamento dellorganico dellautonomia, i finanziamenti delle famiglie e il
contributo di soggetti esterni alla scuola (Volontari del Centro Sociale Fiorenzo Malpensa di San Lazzaro di Savena). Tutti i progetti
sono a disposizione degli studenti in forma gratuita.

| progetti che prevedono certificazioni linguistiche richiedono invece il pagamento dellesame all’Ente Certificatore, oltre ad un
contributo per i corsi preparatori.

Sono inoltre a pagamento i corsi in preparazione ai Test di ammissione alle facolta universitarie.
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| NUMERI DEI NOSTRI PROGETTI ANNUALI

PROGETTI 21-22 SUDDIVISI PER MACRO-AREE

12 1 1
10 g
8
8 7/
6 6
6
4
2 2 2
2
0 0 0 0
0
P1 - Crricolo, P2 - Recupero, Sostegno P3 - Continuita, P4 - Competenze chiave P5 - Potenziamento P6 - Mobilita P7 - Ricerca e
Progettazione, Orientamento di cittadinanza Formazione
Valutazione

21-22 = 20-21

4 N

Rispetto allo scorso anno
scolastico sono stati potenziati i
progetti volti al recupero, al
sostegno e al potenziamento delle
competenze, al fine di migliorare
gli esiti di apprendimento misurati
attraverso le prove INVALSI

. /

Il ritorno alla didattica in presenza ha consentito anche la ripresa della progettazione di numerose proposte didattiche che hanno coinvolto complessivamente 55 classi contro
le 22 dell’ a. s. 20-21, mentre gli studenti partecipanti individualmente sono stati 419 contro i 270 dello scorso anno. Piu in dettaglio i diversi progetti proposti sono stati rivolti

alle classi come segue:

- progetto accoglienza tutte le classi prime e seconde (25 classi) - progetto teatro tutte le classi prime (12 classi) - progetto Debate 6 classi di SU e LES - progetto lettorato

francese 4 classi LES - progetti scienze 5 classi biennio LS - progetti uguaglianza 3 classi

Individualmente gli studenti interessati alle diverse proposte si sono distribuiti nel modo seguente:

- certificazioni inglese 73 - CAD 34 - legalita 19 - esprimersi a colori 9 - teatro 31 - potenziamento scientifico 70 - fotografia e scoprire Bologna 46 - uguaglianza 57 — studente

atleta 80
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| RISULTATI SCOLASTICI

SE) 30 34 34 0

| criteri per 'ammissione alla classe
successiva dell’anno scolastico 2021-2022

Prime 62 . : .
sono stati, nel rispetto della normativa
Seconde 86 102 17 48 45 3 vigente, quelli definiti dal Collegio dei
S 20 97 9 43 42 1 Doce'ntl'. Q SoNno state quindi sospension di
giudizio a giugno e prove di verifica a
Quinte 26 108 3

Le tabelle a fianco evidenziano come le
difficolta incontrate dagli studenti si
concentrano maggiormente nelle classi del
primo biennio, con un tasso di non
ammissioni alla classe successiva piuttosto

elevato. L'incidenza percentuale dei
respinti, tenuto conto anche degli esiti degli
scrutini di settembre 22 ammonta
79 24 47 45 2

S 85 rispettivamente a 9,91% nei Licei [(tot.

Respinti (62+4) su tot. scrutinati
Seconde ol I 13 29 24 1 (520+146)] e a 11,71% nel Tecnico
Terze 78 91 9 41 39 2 Economico [(tot. Respinti (62+7) su tot.
E— e - 2 - = . scrutinati (459+130)].

Quinte 34 109 7
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ATTIVITA' DI SUPPORTO

La scuola ha investito molte ore dellorganico dellautonomia per realizzare attivita di supporto agli studenti che incontrano delle difficolta
prevedendo sia azioni per il recupero delle insufficienze che azioni di ri-orientamento e anti dispersione. Per quando riguarda le attivita di
supporto per il recupero delle insufficienze:

« allinizio dellanno scolastico, sono stati proposti corsi di riallineamento in Matematica e in Inglese IGCSE per gli studenti delle classi prime;

* nel corso del quadrimestre, sono stati effettuati sportelli didattici nelle materie caratterizzantii vari indirizzi;

« dopo lo scrutinio del quadrimestre, sono stati attivati i corsi di recupero per aiutare gli studenti a colmare le lacune evidenziate.

Nell'anno scolastico 2021-2022 le attivita di supporto agli studenti hanno permesso di ridurre sensibilmente il numero delle insufficienze a giugno
2022, con un’incidenza percentuale piu significativa rispetto agli anni precedenti:

Studenti con insufficienze nel

P 303 263 257 305 335 308 La tabella a fianco quantifica gli esiti positivi

delle azioni di supporto in valori assoluti e %.

Studenti non ammessi o con giudizio sospeso = 187 133 - 204 210 Dal Qonfronto con i ngultgu de.ll anno
a glugno scolastico precedente si evidenzia che nel

Tecnico Economico la variazione % sul

risultato di partenza nel 21-22 ¢ stata piu
consistente rispetto a quella dei Licei.
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ATTIVITA’ DI SUPPORTO, RIORIENTAMENTO e ANTI DISPERSIONE

NUMERO INTERVENTI DI /AZIONI DI RIORIENTAMENTO: N
SPORTELLI/RECUPERI SPORTELLO/RECUPERO
INSUFFICIENZE 2021-22 sono rivolte agli studenti, prevalentemente delle classi prime e seconde, con mancanza di
1° PERIODO 2° PERIODO motivazione o grave spaesamento rispetto allambiente scolastico. Tali situazioni sono segnalate, su
richiesta della Funzione Strumentale, dai Consigli di Classe. Per il riorientamento degli alunni si
Latino 2 3 segnalano le seguenti attivita:
Italiano 1 - - Individuazione, in collaborazione con i coordinatori di classe, degli alunni in grave ed evidente

difficolta e conseguenti colloqui con le famiglie gia durante il primo quadrimestre e passaggio in

=Econemia Azienaale 2 2 corso d’anno ad altro percorso di studi. In particolare:
Matematica 5 5 o del liceo delle Scienze Umane hanno proseguito il loro percorso allindirizzo Socio Sanitario
dell'lstituto Sirani 3 studenti, alla formazione professionale (Cefal Ristorazione) 1 studente e
Fisica 2 2 alllstituto Alberghiero di Serramazzoni 1 studente
o uno studente del Tecnico Economico si e trasferito in un altro tecnico del territorio.
Inglese IGCSE 2 2
Inglese A A « La maggior parte degli studenti segnalati ha proseguito I'anno nel nostro Istituto sia per
mancanza di consapevolezza sia per lassenza di posti disponibili nelle scuole del territorio.
Filosofia 2 1 Questi i dati relativi ad alunni e famiglie segnalati dai Coordinatori di Classe e coinvolti nelle
attivita di ri-orientamento:
Scienze Umane 2 1 o Liceo Scientifico 3

o Liceo Scienze Umane/Liceo Economico Sociale 15

Francese - 1 o Istituto Tecnico Economico 25

Storia - 2
AZIONI CONTRO LA DISPERSIONE:

Metodo di Studio — BES/DSA - 2 Le azioni antidispersione mirano a ridurre i casi di abbandono scolastico, favorendo eventualmente
il passaggio alla formazione professionale. Esse si sono sviluppate come segue:

TOTALE 22 25
« Monitoraggio, in collaborazione con i coordinatori di classe, delle assenze e delle situazioni a
L , , , rischio dispersione scolastica.
Le attivita di supporto nel primo periodo sono state realizzate « Azioni di segnalazione alle famiglie e alle autorita competenti.
attraverso sportelli per le materie caratterizzanti il corso di - Plurime segnalazioni (e a piu riprese) del raggiungimento di soglia critica di assenze per la
studi, mentre nel secondo periodo oltre agli sportelli sono validazione dell'anno scolastico.

stati organizzati corsi di recupero. k Passaggi alla Formazione Professionale tramite compilazione dell'Allegato 4 (previsti 6 alunni) /




STUDENTI DIPLOMATI PER VALUTAZIONE CONSEGUITA: ESAME DI STATO 21-22

% VOTI PER FASCE DIPLOMATI A.S. 2021-2022

45,00% Il grafico a sinistra mostra gli esiti degli
42,10% esami di stato dell'a.s. 21-22 in termini
10000 percentuali e per fasce di valutazione
o rispetto a ogni corso di studi presente
37,00% nellistituto.
35,00% . \ : .
33,50% E interessante notare come il grafico
sottostante (riassuntivo delle valutazioni di
30.00% 29,40% tutti gli indirizzi) evidenzi un picco
3O 27,50% Y 10% 26305 particolarmente accentuato rispetto alla
NG fascia 71-80.
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DIPLOMATI MATTEI PER VALUTAZIONI ALL' ESAME DI STATO 21-22 VS 20-21

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

VALORI PERCENTUALI

10,00%

5,00%

0,00%

SINTESI VOTI ESAMI DI STATO MATTEI 21-22 VS 20-21

29,95%
28,43%

24,02% 24,02%

19,08%
16,58%

4,41%

. 2,18%

60 61-70 71-80 81-90
® % VOTI PER FASCE 21-22 % VOTI PER FASCE 20-21

31,60%

18,14%

91-100

0,98% 0,63%
I
100 e lode

@

el grafico ad istogrammi sono messe a confronto le % di incidenza per fascia di valutazione di tut
maturati del Mattei a.s. 21-22 vs a.s. 20-21.
Le due fasce di voti nelle quali si riscontrano, anche visivamente, le maggiori differenze sono la 4"
(81-90) e la 5" (91-100).
In entrambi gli anni gli esami si sono tenuti con una commissione interna presieduta da un presidente
esterno, ma nel 21-22 a differenza dell’anno precedente la prima prova scritta di italiano e stata

\predisposta dal Ministero per tutti gli ordini di scuole.

h

/

A.S.2021-2022
28,43%

24,02% 24,02%

1814%

4,41%
0,98%

60 61-70 71-80 81-90 91-100 100 e lode

A.S.2020-2021

29 95% 31,60%
16.58% 19.08%
0,63%
218% /
60 61-70 71-80 81-90 91-100 100 e lode

ﬁdue grafici lineari riassumono in una diversa\

veste grafica i differenti esiti dei due anni cosl
riassumibili:

2,23% 7,44% -1,52% 4,94% -13,46% 0,35%
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LICEO SCIENTIFICO
40,70%
33,30%
30,00%
15,60%
13,30%
6,70% 6,20%
0%
60 61-70 71-80 81-90
21-22 w20-21

37,50%

16,70%

91-100

0,00% 0%
100 e lode

LICEO SCIENZE UMANE opzione ECONOMICO SOCIALE

42,10%
28,20%
25,60%
21,10%
10,50% 10,30%
0,00%,00%
60 61-70 71-80 81-90
21-22 m20-21

35,90%

26,30%

91-100

0,00%,00%
100 e lode

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

LICEO delle SCIENZE UMANE

37,00%
30,00%
7,50% 26,10%
23,90%
20,00% 0,00%
10,90%
0,00%,00%
60 61-70 71-80 81-90 91-100
m21-22 m20-21
TECNICO ECONOMICO
29,40% 29,80%
27,50%
26,00%
22 00% 23,00%
2 50% 13,80%
8,70%
6,40%
60 61-70 71-80 81-90 91-100
m21-22 m20-21

2,20% 2,50%

n
100 e lode

0,90% 00%
[ ]

100 e lode

58



LICEO SCIENTIFICO

Il numero dei diplomati che si
immatricolano e  leggermente
superiore a quello delle scuole
della Regione

Il numero dei diplomati che si
immatricolano e non superano il |
anno e passato dal 8% del 2021 al

3% nel 2022, mentre il dato
regionale si attesta al 7%

I numero di studenti che si
immatricolano a UNIBO e

leggermente aumentato

Fonte: https://eduscopio.it/

ENRICO MATTEI

SCIEN TIFHICO
VLE DELLE RIMEMBERANZE 26, SAN LAZZARO DI
SAVENA[BOLOGNA)

mdice FEA: BO. 147700
Forchetta: [ 72.76- B7.80 ]

| RISULTATI ADISTANZA

=) (Q &
m

VYOTO MEDIO MATURITA" VOTO MEDIO MATURITA’
IMMATRICOLATI NON IMMATRICOLATI

NUMERO MEDIO
DIPLOMAT PER ANNO

AR
®  Non siimretricalano ENRICO MATTEI
#  Siimmatricolano & non lﬁ

superana il | anno

MEDIA SCUOLE DELLO STESSO

®  Siimraticolan e superana il INDIRIZZO NELLA REGIONE
87%
cosA SCELGONO GLI  [323% | [ TECNICA
IMMATRICOLATI?
| SR (EXEAl | Economico-sTaTIsTICA

Quali sono le aree disciplinari pid

g del ciplorme di questa 125% | [N SCIENTIFICA

Ein q!_laliiratenei s ;rrmatric:nlann Con

rraggior frequenzas 13.0% - UMANISTICA,
72% | B SANITARIA
5.8% GIURIDICO POLITICA ALTRE

0 95.7% JUNIBO 43% | UNIVERSITA'

43% | |} SOCIALE
2.9% | | MEDICA
31% | | SCIENZE MO TORIE

I EDUSCOPIO 2 un progetto diFondazione Agnelli [Edizione 2022-2023]
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LICEO SCIENZE UMANE

|l numero dei diplomati che si
immatricolano € minore rispetto a
quello delle scuole della Regione
(diminuito rispetto al 2021)

|l numero dei diplomati che si
immatricolano e non superano il |
anno e passato dal 13% del 2021 al
12% nel 2022, mentre il dato
regionale si e attestato al 10%

* [ numero di studenti che si
immatricolano a UNIBO e
aumentato passando dal /76,4% al
76,9%

Fonte: https://eduscopio.it/

| RISULTATI ADISTANZA

ENRICO MATTEI

SCIEN /E UMANE

VLE DELLE RIMEMERANZE 26, SAN LAZZARO D
SAVENA(BOLOGNA)

ndice FGA: 54.64/100
Forchetta: | 48.16- 61.73 |

TASSI D'ISCRIZIONE E
ABBANDONO

®  Non siirratricolana

&  Siirmaticolano e non
superana il | anno

YOTO MEDIO MATURITA" VOTO MEDIO MATURITA'
IMMATRICOLATI

I 777/ "0 MATTH

]

COSA SCELGONO GLI  [285% | [ SOCIALE
IMMATRICOLATI? —

Quali sona le aree disciplinari pid

@ Siinmnatricolano e superano il |
anrnio

72%

=1 owansnos | »

e oate dal ciplorme di questa 157% | N SCIENTIFICA
E in quali stenei si irratricakano con
regglor frequenza? 16.5% | [ GIURIDICO POLITICA

55% | ECONOMICO-STATISTICA

14% | |} SANITARIA =695 |uNIBO T

1.0% | SCIENZE MOTORIE

4.4% 1UNIF 8.8%

. Ectione 2z I _ _ o
I i EDUSCOPIO 2 un progetto diFondazione Agnelli [Edizione 2022-2023]
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| RISULTATI ADISTANZA

LICEO ECONOMICO SOCIALE ENRICO MATTEI

o . . SCIEN ZE UMANE —~ECONOMICO SOCIALE @ m @
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| s EDUSCOPIO 2 unprogetto di Fondazione Agnelli [Edizione 2022-2023]

Fonte: https://eduscopio.it/
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| RISULTATI ADISTANZA

TECNICO ECONOMICO ENRICO MATTEI

TECNICO - ECONOMICO @ m @
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| RISULTATI ADISTANZA

TECNICO ECONOMICO

MONDO DEL LAVORO:

« L'indice di occupazione e pari al
63%, evidenziando un aumento
rispetto al 60% dell'anno
precedente

|l numero di contratti di lavoro a
tempo indeterminato € lievemente
diminuito, passando dal 10% al
/,9%; contemporaneamente |
contratti di apprendistato sono
aumentati dal 55,6% al 61,2%

Fonte: https://eduscopio.it/
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LE COMPETENZE DI CITTADINANZA

L'acquisizione delle competenze di cittadinanza rappresenta una priorita strategica delllstituto per il cui conseguimento si opera nello
svolgimento curricolare delle discipline e dellinsegnamento di Educazione Civica con attivita integrative (es. uscite didattiche) e progetti di
educazione alla cittadinanza attiva e democratica come il Debate. Si registra tuttavia un numero significativo di consigli di classe disciplinari e di
provvedimenti disciplinari adottati nel corso dell’ a.s. 2021-22, soprattutto nel Tecnico Economico. Cio e probabilmente da imputare al periodo
dell’epidemia con l'attivita scolastica svolta attraverso la DAD, durante il quale gli studenti hanno perso il contatto diretto con lI'ambiente
scolastico e le sue componenti, non riuscendo a sviluppare un adeguato rispetto delle regole e le capacita di attenzione e concentrazione
indispensabili ai fini dell’apprendimento, con conseguenti difficolta nello studio € nei risultati scolastici. La ripresa della didattica in presenza ha
infatti evidenziato diverse situazioni di disagio e richiesta di supporto psicologico come evidenziano anche i dati relativi allo sportello d’ascolto: 151
ore delle 160 erogate sono state rivolte a studenti.

CONSIGLI DI CLASSE DISCIPLINARI 2021/2022 PROVVEDIMENTI DISCIPLINARI EROGATI 2021/2022
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LE COMPETENZE DI CITTADINANZA

Percezione degli ex studenti

Rispetto alle competenze di cittadinanza, e opportuno rilevare quanto emerge dal questionario somministrato agli ex studenti riguardo la loro
percezione del contributo dato dal Mattei alla loro formazione come cittadini consapevoli, responsabili e informati, come evidenziato dal grafico
sottostante. Complessivamente il 95% degli studenti diplomati ritiene che l'lstituto abbia contribuito molto (31%) o comunque abbastanza

(64%) allinserimento consapevole e responsabile nella societa.

PER NIENTE
0%
POCO

MOLTO Ritengo che il percorso di studi effettuato
31% presso il Mattei possa contribuire al mio
inserimento consapevole nella societa come
cittadino responsabile e informato.

ABBASTANZA
64%
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SVILUPPO SOSTENIBILE

Lo sviluppo sostenibile € un modello di crescita e progresso che mira al soddisfacimento delle esigenze della generazione presente,

senza compromettere le possibilita di sviluppo delle generazioni future.
implica imparare a vivere nei limiti di un solo Pianeta in modo equo e dignitoso per tutti, senza depauperare i sistemi naturali da cui

traiamo risorse e senza oltrepassare le loro capacita di assorbire scarti e rifiuti generati dalle nostre attivita.

Il concetto di sostenibilita fonda le sue basi su tre pilastri: sostenibilita economica, sostenibilita sociale e sostenibilita ambientale.
Sviluppo sostenibile vuol dire pertanto operare per migliorare il benessere generale e garantire a tutti condizioni di vita dignitose.

Anche il Mattei deve quindi dare il proprio contributo e orientare la propria azione in gquesta prospettiva, in collaborazione con |l
Territorio.

Gia nel 2017 e stato concluso un Accordo di Sistema tra il Comune di San Lazzaro, le Istituzioni scolastiche e 'Ausl del distretto
territoriale con l'obiettivo, fra gli altri, di sostenere la formazione continua e integrata con le risorse della citta in una prospettiva di
educazione alla convivenza civile, che comprenda anche l'educazione alla cittadinanza e l'educazione ambientale.

. ACCORO DI SISTEMA - PROGRAMMA

« progettualita, reti territoriali, integrazione e
contrasto alla dispersione.
ISTITUTO « esperienza di alternanza scuola-lavoro

MATTEI LAZZARO « piano territoriale di inclusione
DISAVENA .
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LE AZIONI SOSTENIBILI DELL'ISTITUTO

Il Mattei attraverso linsegnamento trasversale dell’educazione
civica, cosi come previsto dal Curricolo di Istituto, contribuisce
alla condivisione e promozione dei principi di legalita,
cittadinanza attiva e digitale, sostenibilita ambientale e diritto alla
salute e benessere della persona.

Sono stati realizzati numerosi percorsi in linea con gli obiettivi
dellAgenda 2030 e alletica della responsabilita sociale di
impresa anche in collaborazione con partner esterni operanti sul
territorio fra i quali CCIAA di Bologna, Comune di San Lazzaro,
Unicredit, Coop Alleanza 3.0.

Il Mattei ha ridotto limpatto ambientale grazie ad un minore
impiego di risorse attraverso la diminuzione dei consumi di carta
e toner in virtu di una dematerializzazione della documentazione
cartacea relativa alle comunicazioni, ai pagamenti on line, ai
materiali didattici condivisi in formato digitale.

L'lstituto inoltre mantiene una costante attenzione alla
promozione della raccolta differenziata e allo sviluppo di
interventi concreti e azioni personali a tutela delllambiente.
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LE AZIONI SOSTENIBILI DELL'ISTITUTO

Nelllambito delle azioni che concorrono alla promozione del benessere delle persone il Mattei mette a disposizione di studenti
lo Sportello di Ascolto quale strumento utile per affrontare e risolvere problematiche legate alla crescita, alla dispersione
scolastica e al bullismo.
Questo servizio e rivolto anche ai docenti per affrontare problematiche educativo-relazionali con uno o piu studenti e ai genitori.
E stato creato uno spazio specificamente dedicato all'interno della scuola che vede la presenza di Professionisti Psicologi, a cui
ogni e possibile rivolgersi su appuntamento, in base ad un calendario prestabilito.
I colloquio, della durata di 45 minuti, non consiste in una psicoterapia ma in un intervento di counseling psicologico che &
orientato ad aiutare l'utente a promuovere atteggiamenti attivi e propositivi utilizzando le proprie risorse personali per trovare una
Jotlatiome ra i cddl @ty it ediosgidliteln che si e svolta regolarmente nell’arco
dell'a.s. 2021-22 evidenziano che:
« |l numero degli incontri individuali degli studenti con i professionisti
esterni e aumentato rispetto all'.s. 2019/2020
« |l numero di docenti che hanno fruito di questo sportello e rimasto
stabile
« |l totale delle ore effettivamente erogate e stato di 160 a fronte delle
140 inizialmente preventivate
« delle 160 ore erogate 151 sono state rivolte agli studenti, 7 ore ai
docenti e 2 ore ai genitori
Si puo ragionevolmente ritenere che il periodo di lock-down dovuto alla
pandemia, abbia portato ad una crescita delle situazioni di disagio con
conseguenti maggiori richieste di supporto psicologico.
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ORE/COLLOQUI SPORTELLID'ASCOLTO 2021-2022

Ore svolte: 160 (150 in presenza, 10 a distanza)
GENITOR| Durata del progetto: 05/11/2021-30/06/2022

2 Soggetti coinvolti: 2 professionisti esterni
(psicologi)
Obiettivi specifici:

o creare le condizioni per migliorare la qualita
delle relazioni all'interno del sistema
scolastico;

o acquisire gli strumenti per una lettura dei
sintomi del disagio;

o diminuire il rischio di dispersione scolastica;

STUDENTI o cercare di favorire il sentirsi bene a scuola,
! intesa sia nella modalita in presenza, sia a
distanza.

DOCENTI
7
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PROPOSTE DEL PERSONALE PER MIGLIORARE L'AMBIENTE FISICO

Dalla rielaborazione dei dati raccolti mediante i questionari
somministrati al 52 risposte fornite da
docenti e personale ATA alla specifica domanda aperta relativa
allambiente fisico del Mattei, risultano, in modo ampiamente
condiviso alcuni suggerimenti al fine di creare un ambiente di
lavoro piu confortevole e funzionale:

« miglioramento della dotazione informatica dell'lstituto (LIM,
PC, microfoni, casse, ..) sostituendo le attuali strumentazioni
obsolete o0 malfunzionanti

» dotazione di nuovi carrelli con PC portatili a uso didattico su
ogni piano delle diverse parti della scuola

« miglioramento delle diverse parti dell’edificio con particolare
riferimento a: riscaldamento, vetri opacizzati, tinteggiatura
pareti aule, infiltrazioni, scarichi servizi igienici, tapparelle,
infissi, tende nel terzo ampliamento

* manutenzione e/o sostituzione degli arredi: appendiabiti nelle
aule e nei laboratori

* interventi su aula docenti: aumento numero postazioni PC, PC
piu performanti, stampanti funzionanti con toner disponibili,
sedie nuove, zona relax con divano e macchina caffe,
armadietti piu capienti

« creazione di uno spazio dedicato ai colloqui online con i
genitori




PROPOSTE DEGLI STUDENTI PER MIGLIORARE L'AMBIENTE FISICO

Dalla rielaborazione dei dati raccolti mediante i questionari
somministrati agli 63 risposte relative alla domanda
aperta su eventuali suggerimenti, per quanto riguarda il ben
essere al Mattel, emergono ripetute richieste relative a:

« miglioramento dei distributori automatici di cibi e bevande sia
per quanto riguarda il loro corretto funzionamento sia per la
tipologia dei prodotti in offerta prevedendo/aumentando la
disponibilita di prodotti senza glutine

« reintroduzione di un servizio di somministrazione di prodotti
da forno freschi durante le ricreazioni

« creazione di un bar interno alla scuola

 ristrutturazione delle aule ubicate nelle parti di piu vecchia
costruzione (problematiche con le finestre, pareti, LIM, sedie)

* Mmanutenzione e riparazione dei servizi igienici

« adeguata fornitura di carta igienica, salviette, e sapone nei
bagni

e creazione di uno spazio a disposizione degli studenti dove al
termine delle lezioni, possano trattenersi per poi partecipare
alle attivita pomeridiane a scuola

« creazione di spazi esterni adibiti allo svolgimento di lezioni
all'aperto




DIMENSIONE ECONOMICA DELLA SOSTENIBILITA’

ISTRUZIONE DI QUALITA

SISTEMA ECONOMICO CONOSCENZE COMPETENZE

PCTO - SOFT SKILL

Istruzione di qualita come leva per promuovere la crescita economica e sociale di studenti e studentesse del Mattei:

PCTO quali percorsi formativi per sviluppare competenze e accrescere consapevolezza di sé al fine di inserirsi nel mondo del
lavoro e favorire 'occupabilita;

PIOFST per sostenere la transizione dai percorsi scolastici verso l'occupazione costruendo un piano educativo mirato al
soddisfacimento dei reali bisogni e desideri formativi e professionali degli studenti con BES.
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LA GESTIONE DEI SERVIZI DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA

| (Amministrativo, Tecnico, Ausiliario) svolge le mansioni espressamente previste dal profilo professionale di
appartenenza ed ulteriori incarichi specifici assegnati dal D.S. che, nelllambito del proprio profilo, comportano l'‘assunzione di ulteriori

L’'insieme di queste professionalita, coinvolte nei processi organizzativi e amministrativi a supporto dellinsegnamento, rappresenta quindi una
leva fondamentale nella gestione del ciclo della performance che contribuisce all’attuazione del progetto formativo coerente con la vison
(D.S.G.A.) sovraintende ai Servizi Generali Amministrativo-Contabili, organizza e

delllstituto. |l

coordina le attivita di tutto il personale ATA. L'assetto dei servizi amministrativi si presenta cosl strutturato:

SERVIZI GENERALI E AMMINISTRATIVI E TECNICI

NUMERO DIPENDENTI

ORARI DI RICEVIMENTO a.s. 2020-2021

a.S. a.s.
2020-2021 2021-2022

Ufficio D.S.G.A. 1 1 Su appuntamento
Ufficio Patrimonio e Contabilita 2 2 Lu-Sa dalle 11:00 - 13:00
Ufficio Personale 3 4 Lu-Sa dalle 11:00 - 13:00
Ufficio Didattica 3 3 Lu-Sa dalle 10:50 -13:00 Martedi 15:00 - 17:00
Ufficio Tecnico 2 2

— : , La D.S.G.A. e stata data in reggenza mediante
Laboratorio Fisica (Dip. a part-time) 1 1 assegnazione di incarico annuale.
Laboratorio Chimica (Dip. part-time) 1 1 | 21 Collaboratori Scolastici sono cosi suddivisi:

' 12 di ruolo e 9 precari.

Collaboratori Scolastici 18 21
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ESITO DEI QUESTIONARI SUI SERVIZI AMMINISTRATIVI

In relazione ai servizi Amministrativi di supporto alla didattica: il personale mostra il grado di soddisfazione piu alto - il 33% assegna
infatti 5 punti - il giudizio dei genitori si colloca ad un livello lievemente inferiore, mentre gli studenti assegnano un punteggio medio
pari a 3,25, manifestando cosli l'esigenza di un maggiore supporto in relazione all'espletamento delle pratiche amministrative che |i

riguardano.

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

ADEGUATEZZA DEI SERVIZ]I AMMINISTRATIVI DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA

3,18

STUDENTI

3,83

GENITORI

4,39

PERSONALE

VARIAZIONI A.S. 20-21 VS A.S. 19-20

SERVIZI AMM.TIVI DIDATTICI

STUDENTI GENITORI PERSONALE

3,18 3,83 4,39
3,25 3,89 4,06
-0,07 -0,06 0,33

Dal confronto degli esiti dei
questionari 20-'21 con quelli del
precedente anno “19-'20 si nota il lieve
miglioramento del giudizio dei docenti
a fronte della riduzione di circa 1/3 di
punto delle valutazioni espresse sia
dagli studenti che dai genitori.
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LOCALIDELLA SCUOLA

SPAZI LABORATORI E AULE SPECIALI A.S. 21/22

Edifici 4 Corpo centrale, 1° ampliamento, 2° ampliamento e 3° ampliamento
Locali di reception 2 Portineria e locale covid
el cilu:lgenzmll, LAl 7 D.S., D.S.G.A., Collaboratori D.S., 3 Uffici Amministrativi, 1Ufficio Tecnico
e Tecnici
Aula Magna 1 Capienza di 120 posti
Biblioteca 1 Locale attrezzato per studio, ricerca a piccoli gruppi e sdoppiamenti linguistici
PalaYuri, Palestra Rodriguez, Palestra Rodari (solo sabato), *Mattei Rock.
Palestre 4 : . . . . .
(*Palestrina della scuola a disposizione anche di utenti esterni)
Laboratori 4 1 Scienze Naturali, 1 Fisica, 2 Informatica
Sala Conferenze e Teatro 2 ITC Teatro (in accordo con il Teatro dell’Argine), Teatro Tenda
Aule 61 Aule assegnate alle classi
Aule dedicate 3 Aula ASL, Aula T.E.A.L., Aula Stampanti 3D
Aule inclusione 7 4 Aule per attivita individualizzate e 3 per attivita a piccoli gruppi
Aule docenti 2 1 Sala insegnanti, 1 Auletta Staff

Ricevimento genitori

Online
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EDIFICI SCOLASTICI

LEGENDA

Ingresso principale

Corpo centrale

1° Ampliamento

2° Ampliamento

3° Ampliamento

ITC Teatro

Teatro tenda

Palestra PalaYuri

Pista di atletica

N\




ESITO QUESTIONARI SUI LOCALI DELLA SCUOLA

In relazione ai locali di supporto alla didattica: i genitori mostrano ancora il piu elevato grado di soddisfazione - il 35% assegna 5 p.ti,
era il 43% nel precedente a.s.- gli studenti ed il personale si collocano ad un livello inferiore (entrambi al di sotto di 4) a
dimostrazione del fatto che chi utilizza gli «spazi» nella quotidianita, pur essendo nella maggior parte dei casi complessivamente
soddisfatto, rileva ancora 'esigenza di interventi migliorativi da parte delle autorita competenti.

VARIAZIONI A.S. 21-22 VS A.S. 20-21
GRADO DI ADEGUATEZZA LOCALI, SPAZI E ARREDI

45 LOCALI, SPAZI E ARREDI
4,06 STUDENTI  GENITORI  PERSONALE
4 3,6 3,15 4,06 3,60
> . 3,44 4,25 3,79
3 -0,29 -0,19 -0,19

2,5

Dal confronto degli esiti dei
questionari '21-'22 con quelli del
precedente anno 20-'21 si nota una
riduzione del grado di apprezzamento

15

05 da parte di tutte le componenti
scolastiche rispetto allaspetto
0 dell’adeguatezza dei locali.

STUDENTI GENITORI PERSONALE
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STRUMENTAZIONI TECNOLOGICHE E LABORATORIALI

ATTREZZATURE INFORMATICHE E SCIENTIFICHE IN DOTAZIONE

Aula Magna

1 Monitor interattivo, 1 PC, Impianto Audio e relativi Microfoni

Biblioteca

1 PC, 1 Monitor interattivo

Palestra Mattei Rock

1 Parete attrezzata per arrampicata sportiva

Laboratorio Scienze Naturali

1 PC, 6 Banconi da lavoro attrezzati con 30 postazioni, 2 Reagentari, Stufa da laboratorio e Frigorifero, 5
Modelli anatomici, Campioni di rocce e minerali, vetreria da laboratorio,
6 Microscopici ottici ed ulteriori strumentazioni didattiche

Laboratorio Fisica

1LIM, 1PC, 1 Stampante, 6 Banconi da lavoro con 30-36 postazioni di lavoro, Ondoscopio, Kit per la
riflessione, Oscilloscopi, Modulo Laser, Kit per circuiti elettrici ed ulteriori strumentazioni didattiche

Laboratori di Informatica

1 aula con 28 PC e 1 proiettore; 1 aula con 31 postazioni PC e 1 Monitor interattivo

Sala Conferenze e Teatro

ITC Teatro (in accordo con il Teatro dell’Argine), Teatro Tenda

Aule assegnate alle Classi

62 LIM con relativo computer

Aule Dedicate

Aula PCTO: 31 Computer portatili e 2 LIM; Aula TEAL: 1 Portatile e 1 LIM ; Aula 3D:
24 Portatili, 2 LIM e 2 Stampanti 3D

Aule Inclusione

8 Computer, 1 LIM, 2 Software per comunicazione aumentativa, 2 Monitor di supporto visivo

Aule Docenti

Sala insegnanti: 8 PC e 2 Stampanti; Auletta Staff: 2 PC e 1 Stampante
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ESITO QUESTIONARI SU STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA E LABORATORIALE

In relazione alle strumentazioni di supporto alla didattica: gli studenti assegnano un punteggio di poco inferiore a 4 a testimonianza
del fatto che alcuni degli aspetti in precedenza segnalati sono stati migliorati. Anche i genitori evidenziano un grado di soddisfazione
maggiore rispetto alllanno precedente in merito alle strumentazioni tecnologiche e laboratoriali di supporto alla didattica. Soltanto |l
personale esprime un lieve calo nel grado di soddisfazione rispetto a questi aspetti.

STRUMENTAZIONI TECNOLOGICHE E LABORATORIALI VARIAZIONI A.S. 21-22 VS A.S. 20-21
3,9
STRUMENTAZIONE TECNOLOGICA
3,78
o . STUDENTI GENITORI  PERSONALE
37 ' 378 3,25 3,71
3,6 3,57 3,22 3,79
3,5 +0,21 +0,03 -0,08
3,4
3.3 3,25 Dal confronto degli esiti dei
- questionari '21-'22 con quelli del
| precedente anno 20-'21 si nota un
3.1 lieve miglioramento del grado di
apprezzamento da parte degli
3 studenti e dei genitori a fronte della

lieve riduzione del gradimento medio

2,9 del personale dellistituto.

STUDENTI GENITORI PERSONALE
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UTILIZZO RESPONSABILE DELLE INFRASTRUTTURE

Il complesso degli immobili che costituiscono la sede dell'lstituto e di proprieta della
Citta Metropolitana alla quale competono le spese di funzionamento (riscaldamento
e principali utenze) ed i costi di manutenzione ordinaria e straordinaria.

| a tutela del diritto alla sicurezza dei locali e attestata con:

« Certificato di agibilita dellimmobile in possesso delllstituto
« Certificato Prevenzione Incendi (CPI) la cui procedura di rilascio non si € ancora
conclusa

Le procedure per la tutela della sicurezza documentale e la protezione dati sono
formalizzate con:

« Documento GDPR (General Data Protection Regulation) di trattamento dei dati
rilasciato dalla societa Privacycert Lombardia Srl nella persona del Dot. Massimo
Zampetti quale Responsabile della Protezione dei Dati (RPD).

La tutela del rispetto della salute e sicurezza sul luogo di lavoro e disciplinata dal
DIgs. 81/2008 e successive modificazioni che dispone in merito a:

« Documento di Valutazione dei Rischi (DVR)

« Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) la cui nomina e
stata assegnata alllngegner Gianmaria Rasi

 Medico competente, incarico ricoperto dalla Dottoressa Elena Bottoli

000000
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C CICLO ANNUALE DELLA PERFORMANCE )
4 ) 4 ) 4 )
PTOF: Piano Triennale Offerta 1. PROGRAMMAZIONE: PROGRAMMA ANNUALE delle Entrate e

= : beneficio di Studenti —» ASSEGNAZIONE RISORSE AGLI > Spese dell'esercizio finanziario e
ormativa a beneticio di studenti e OBIETTIVI DEL PTOF Relazione illustrativa ENTRO 30/11/n-1
Utenti Esterni
\_ Y, \_ J \_ Y,

AGGIORNAMENTO PTOF

3. RENDICONTAZIONE:
DEI RISULTATI IN BASE OBIETTIVI
PROGRAMMATI

2. MONITORAGGIO:
GESTIONE PROGRAMMA ANNUALE

(1/1/n-31/12/n)
RAPPORTO DI AUTOVALUTAZIONE (RAV) 1
PdM, CONTO CONSUNTIVO ANNUO RELAZIONE di VERIFICA di Attuazione

RENDICONTAZIONE SOCIALE TRIENNALE del Programma almeno una volta

J all’lanno entro il 30/6 /n
81

;
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GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

L’'unita temporale di gestione economico-finanziaria alla quale gli Istituti Scolastici devono fare riferimento coincide con I'anno finanziario che va
dal 1° gennaio al 31 dicembre, cio, in quanto, i conti di tutte le Amministrazioni Pubbliche vanno allineati a quelli del Bilancio dello Stato nel quale
convergono. Per rappresentare la rendicontazione delllstituto, ai fini della redazione del bilancio sociale delllanno scolastico 2021-2022
comparata con quella del 2020-2021, considerando che l'a.s. ha inizio il 1° settembre di un anno solare e si conclude al 31 agosto dell'anno
successivo, si sono pertanto ripartiti i dati annuali dei Conti Consuntivi del 2022 e 2021 in frazioni di quattro dodicesimi (assimilabili al periodo 1/9-
31/12) e otto dodicesimi (assimilabili al periodo 1/1-31/08). Questa metodologia coincide con quanto previso dal documento di ricerca numero
13/2016 del GBS al fine di superare il disallineamento temporale tra anno finanziario e anno scolastico.

Il risultato della elaborazione contabile che fa riferimento alla competenza finanziaria delle entrate accertate e delle spese impegnate, viene qui di
seguito presentato in un prospetto di sintesi e successivamente maggiormente dettagliato.

2021 2022 A.S. 2021-2022
entrate 4/12 204.200 € entrate 8/12 303.106 € totale entrate 507.306 €
spese  4/12 - 132.671€ spese 8/12 - 235.612 € totale spese - 368.283 € L'anno scolastico 2021-2022 presenta
g ' > ' ’ ' un avanzo di competenza di 139.022€
avanzo 4/12 71.529 € avanzo 8/12 67.494 € tot. avanzo 139.023 €
2020 2021 A.S.2020-2021
trat 4/12 161.673 € trate 8/12 408.400 € total trat 570.073 € ) -
S &4 SMiefs= Otae Sntate L’anno scolastico 2020-2021 presentava
spese 4/12 -151.314 € spese 8/12 - 265.343 € totale spese - 416.657 € un avanzo di competenza di 153.417 €

avanzo 4/12 10.359 € avanzo 8/12 143.058 € tot. avanzo 153.417 €
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GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

FONTI DI PROVENIENZA

ENTRATE ACCERTATE A CONSUNTIVO

1-Avanzo di amministrazione presunto

2-Finanziamenti dall'Unione Europea

3-Finanziamenti dello Stato

dotazione ordinaria

dotazione vincolata

4-Finanziamenti della regione

5-Finanziamenti da Enti locali vincolati

6-Contributi da privati

1

4

5

10

12

contributi volontari da famiglie

contributi per visite, viaggi e studio all'estero
contributi per copertura assicurativa alunni
contributi per copertura assicurativa personale
altri contributi da famiglie non vincolati
contributi da imprese non vincolati

altri contributi da famiglie vincolati

contributi da istituzioni sociali private vincolati

8-Rimborsi e restituzione somme

12-Altre entrate

13-Mutui

a.s. ‘'21-'22

- €
11.503 €
126.855 €
62.133 €
64.722 €
586 €
9.405 €
358.215 €
223.177 €
11.012 €
/458 €
345 €

- €

- €
115.790 €

433 €

604 €

138 €
- €

%
2,27%
25,00%

0,12%
1,85%
70,61%

0,12%

0,03%

a.s. '20-'21

= =
3.350 €
213.551€
81.977 €
131.574 €
1171 €
.09 =
344.972 €
144.949 €
46117 €

- €

414 €

- £

2067 €
153.226 €

%

0,59%
37,46%
14,38%
23,08%

0,21%

1,23%
60,51%

0,01%

L'analisi delle ENTRATE a.s. 2021-
2022 mostra una crescita dei
contributi da privati che raggiungono
il 70,61% a fronte di finanziamenti
statali del 25%. Questo denota la
capacita dell'lstituto di attrarre
risorse, per la quasi totalita dalle
famiglie, grazie alla propria autonoma
iniziativa e progettualita.

L'analisi delle ENTRATE a.s. 2020-
2021 confermava, anche se in misura
relativamente meno accentuata, la
tendenza ad una netta prevalenza
delle fonti provenienti dai contributi
da privati pari al 60,51%, rispetto ai
finanziamenti statali pari al 37,46%.

Le ENTRATE TOTALI accertate
nell'a.s. ‘21-'22 sono diminuite di

62.767 € (-12,0%), per effetto di una

decisa riduzione dei finanziamenti
dello Stato solo in parte
controbilanciati dalla crescita dei
contributi delle Famiglie ed in
particolare di quelli destinati a visite,

viaggi e soggiorni di studio all’'estero .
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GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

SPESE A CONSUNTIVO a.s. 21-22 vs a.s. 20-21

DESTINAZIONE PER CENTRI DI COSTO
A. Attivita amministrativo-didattiche

A1 Funzionamento generale e decoro della Scuola
A.2 Funzionamento amministrativo

A.3 Didattica
A.4 Alternanza Scuola-Lavoro

A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero
A.6 Attivita di orientamento
P. Progetti

P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale"

P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali"

P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento
personale”
P.5 Progetti per "Gare e concorsi”

Fondo di riserva
TOTALE SPESE

AVANZO
TOTALE A PAREGGIO

a.s. 21-22

175.805 €
58.017 €
41.230 €

50.797 €
19.271 €

6.490 €

= £
192.478 €
26.290 €

21.497 €
126.788 €
15.518 €

2.385 €
- €

368.283 € 72,60%

139.023 €
507.306 €

100,00%

% a.s. 20-21

34,65% 239.209 €
70114 €
$7.959) €

52.321€
21.438 €

S7.777 €
0<€
177.448 €

21.241 €

37,95%

18.616 €
122.352 €
15.239 €

- €
-
416.657 €

153.417 €
570.074 €

27,40%

%
41,96%

3113%

73,09%

26,91%
100,00%

L'analisi delle SPESE impegnate
nell'a.s. 2021-2022 evidenzia che
destinazione delle risorse finanzia
si € maggiormente concentrata s

la
rie
ui

Progetti (37,95%), a fronte di un lieve

minor impiego sulle Attivita (34,65

%).

Circa due terzi dei fondi assorbiti dai

progetti e stato destinato a P.3

«Progetti per Certificazioni e corsi

professionali».

Le spese relative alle Attivita

amministrativo-didattiche hanno
subito una forte riduzione in senso
assoluto rispetto al precedente a.s. (-

63.404 €) solo in parte

controbilanciata dallincremento di

15.030 € negli impegni sui proget

Le SPESE TOTALI dell'a.s. 21-'22 sono

pertanto diminuite di 48.3/4 €

(-11,61%) rispetto al precedente a.

una delle principali cause ¢ la

ti.

S.,

riduzione a poco piu di 1/10 delle
spese per ‘Visite viaggi e studio
all’'estero’ non attuate a causa del

Covid.
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EFFICACIA DELLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

La scuola, secondo quanto in precedenza illustrato, stabilisce attraverso un Programma Annuale (preventivo) la destinazione delle risorse
finanziarie da assegnare agli obiettivi in un’ottica di miglioramento, in base ad un criterio di priorita e di traguardi da raggiungere.

Poiché la finalita delle lIstituzioni Scolastiche pubbliche non e la remunerazione del capitale investito, bensi ‘la realizzazione di interventi di
educazione, formazione e istruzione mirati allo sviluppo della persona umana’, la valutazione della performance del ciclo della gestione
economico-finanziaria si esprime coniugando il giudizio qualitativo sull'efficacia del servizio offerto, con parametri quantitativo-monetari atti a
misurare il grado di economicita con il quale gli stessi sono stati realizzati.

E' bene sottolineare che le spese esposte nel Conto Consuntivo dell'lstituto costituiscono la minima parte delle risorse realmente erogate ed
assorbite dal sistema istruzione, in quanto, la maggior parte dei costi necessari alla produzione degli output scolastici - costi del personale e costi
di gestione degli immobili - transitano invece, rispettivamente, nella contabilita dello Stato ed in quella degli Enti Locali.

Si presentano qui di seguito alcuni indicatori che mettono a confronto i dati dell’anno scolastico 2021-2022 con quelli dell'a.s. precedente.

Nei prospetti viene evidenziata lincidenza media unitaria pro-capite, calcolata sulla base del numero degli studenti iscritti rispettivamente
all'1/9/2021 e all'1/9/2020.

| risultati ottenuti costituiscono una base di partenza per un successivo approfondimento che puo essere sviluppato solo attraverso un adeguato
sistema di controllo di gestione che consenta una raccolta ed una elaborazione piu analitica e mirata dei dati economico-finanziari.

SINTESI COMPARATA VALORI MEDI PRO-CAPITE

( ) A.S. 2021-2022 A.S. 2020_2021 aS {20_)21
a.s. 21-'22
Studenti iscritti 01/09/21 1.369 Studenti iscritti 01/09/20 1.397 Eccedenza per studente
Eccedenza per studente T
o iscritto delle entrate
iscritto delle entrate , . . L
entrate medie unitarie 371€  entrate medie unitarie 408 € accertate sulle spese

accertate sulle spese

impegnate 102 € mpegnate 110 €

spese medie unitarie - 269 €  spese medie unitarie - 298 €

avanzo medio unitario 102 € avanzo medio unitario 110 €
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COSTI MEDI UNITARI

SPESE A CONSUNTIVO a.s. 21-22 vs a.s. 20-21

CcCMU CMU | 'analisi dei costi medi unitari a.s. 2021-2022
COSTI MEDI UNITARI (EMU) PER STUDENTE P . variazioni evidenzia una diminuzione pro-capite
a.s.’'21-'22 a.s.'20-21 complessiva di (-29 €).
Studenti iscritti 1/09/21 vs 1/09/20 1.369 1.397 -28 f
Ero e . T ) Nelle Attivita si rileva una significativa
A. Attivita amministrativo-didattiche 128 € 171€ 43 € riduzione del CMU di (-43 €) derivante
A.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 42 € 50 € -8 € principalmente da un calo consistente delle
A.2 Funzionamento amministrativo 30 € 27 € 3£ spese in ',A"S visite, viaggi programm di
studio all'estero (-37€), ma anche di una
A.3 Didattica 37 € 37 € -0 € riduzione, seppure meno rilevante di A.3
A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 14 € 15 € 1€ «funzionamento generale e decoro della
scuola» (-8€) e in misura lieve dei costi di
A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 5€ 41 € -37 € A.4 - ASL (-1 €).
A.6 Attivita di orientamento - € - € - €
P. Progetti 141 € 127 € 14 € Nei Progetti si nota invece un incremento
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 19 € 15 € 4 € : del CMU di (+14€) dovuto, Dell qrdme al
importanza, alla somma algebrica di quattro
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 16 € 13 € 3£ voci: 'aumento dei costi in
: . e : : P. 3 «Progetti per Certificazioni e corsi
: 93 € 88 € 5€ . . . :
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali professionali» (+5€), P. 1 «Progetti in ambito
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento personale" 11 € 1€ 0€ scientifico, tecnico e professionale» i(+4€),
P.5 Progetti per "Gare e concorsi' 2 € _€ € P.2 «Progeth in ambito .umamstlco e somalg»
(+3€) e di P.5 «Progetti per gare e concorsi»
Fondo di riserva - € - € - € (+2€).
TOTALE SPESE IMPEGNATE PER STUDENTE 269 € 298 € -29 €
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FLUSSI UNITARI DI ENTRATE ACCERTATE

ENTRATE MEDIE UNITARIE (EMU) PER STUDENTE

Studenti iscritti 1/09/21 vs 1/09/'20

2- Finanziamenti dall'Unione Europea
3- Finanziamenti dello Stato
dotazione ordinaria
dotazione vincolata
4- Finanziamenti della Regione
5- Finanziamenti da Enti locali vincolati
6- Contributi da privati
1contributi volontari da famiglie
4contributi per visite, viaggi e studio all'estero
scontributi per copertura assicurativa alunni
scontributi da imprese non vincolati
10altri contributi da famiglie vincolati
12contributi da istituzioni sociali private vincolati

8- Rimborsi e restituzione somme

12- Altre entrate

Totale entrate accertate per studente

EMU

a.s. '21-'22

1369

8 €

93
45

EMU

a.s. '20-'21

1.397

2 €

153 €
59 €

94 €
1€
b€

247 €
104 €

ENTRATE MEDIE UNITARIE

variazioni

-28

6 €

-60 €
-14 €

-46 €

L’analisi delle entrate medie unitarie per
studente a.s. 2021-2022

evidenzia una diminuzione complessiva di
(-37€) rispetto al precedente a.s. passando
da 408 €
a 371€.

L'importo medio unitario di entrate accertate
pari a 371 € e stato impiegato nelle spese per
totali 269 € di cui 128 € per attivita
amministrative-didattiche e 141€ per
'attuazione dei Progetti con un avanzo
unitario di competenza di 102 € che
rappresenta il 27% dell'accertato cosi come
evidenziato nel grafico sottostante.

SPESE PER AVANZO DI
ATTIVITA COMPETENZA
AMMINISTRATI 102 €
VE- 27%
DIDATTICHE
128 €
35%
SPESE PER
PROGETTI
141 €

38%



Andreas Schleicher, Una scuola di prima classe. Come costruire
un sistema a scolastico per il XXI secolo, Il Mulino, Bologna, 2020
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